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RESUMEN

Esta presentacidn propone una visualizacion de la educacion actual desde la perspectiva de dos fenémenos ocurridos recien-
temente: el vertiginoso avance tecnoldgico aplicado a la educacidn y el efecto generado por la pandemia del COVID-19, que
ha provocado un estremecimiento, desde los cimientos de la educacidn tradicional hasta los valores y rutinas a los que se han
tenido que enfrentar la sociedad actual y que han obligado al sistema educativo a dar un “salto cuantico” hacia la virtualidad,
con el desarrollo y optimizacion de plataformas y estrategias metodoldgicas para paliar lo que se considera vital en la educa-
cion: la interaccion humana rica en contactos sensoriales y afectivos insustituibles por medios informaticos virtuales. Hace
apenas 18 meses desconociamos los efectos psicoafectivos de la falta de educacidn presencial. Tomando como estimulo in-
telectual las preguntas que se formularon durante la defensa de mi tesis doctoral, pretendo dar las primeras aproximaciones
de respuesta a lo que creo que pudo haber sucedido, a la luz de lo que hoy se presenta como opciones para profundizar en
el abordaje e individualizacion de aprendizaje en el estudiante, cuyo reto es acelerar y acortar la brecha entre la educacién
formal y la tradicional, que recibe el estudiante, con la expectativa de su rapida empleabilidad. Es particularmente curioso
que el enfoque de mi tesis doctoral sobre la “Colabilidad del aprendizaje” se vea mejor conectado ahora que en el periodo
pre-pandemia, dado que las plataformas y metodologias actualmente disponibles, ofrecen el enfoque “colable” y la evalua-
cién formativa mas cercana y posible. Al final se propone una experiencia piloto para investigar las posibles implicaciones
estructurales de los cambios propuestos.

Palabras clave: Colabilidad del aprendizaje, Micro-credenciales en la educacion, Unbundling, Empleabilidad.
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ABSTRACT

This presentation proposes a visualization of current education from the perspective of two phenomena that have recently
occurred: the vertiginous technological advance applied to education and the effect generated by the COVID-19 pandemic,
which has caused a shudder, from the foundations of traditional education to the values and routines that today's society has
had to face. All of that has forced the educational system to take a "quantum leap" towards virtuality with the development
and optimization of platforms and methodological strategies to all eviate what is considered vital in education: human inte-
raction rich in sensory and affective contacts irreplaceable by virtual computer media. Just 18 months ago we did not know
the psycho-affective effects of the lack of in-person education.

Taking into account as intellectual stimulus the questions that we reformulated during the defense of my doctoral thesis, |
intend to give the first approximation of an answer to what | think could have happened, in the light of what is presented
today as options for deepening the approach and individualization of centered learning in the student, whose challenge is to
speed up and shorten the gap between formal and traditional education, which the student receives, with the expectations
of their rapid employability. It is particularly curious that the approach of my doctoral thesis on the "Colability of learning"
looks better connected now than in the pre-pandemic period, since the platforms and methodologies currently available,
offer the "colable" approach and the closest possible formative assessment. At the end, a preliminary experience is proposed
to research the possible structural implications of the proposed changes

Keywords: Colability of learning, Micro-credentials in education, Unbundling, Employable.
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RESUMO

Esta apresentagdo propde uma visualizagdo da educagdo atual a partir da perspectiva de dois fenGmenos recentes: o vertigi-
noso avango tecnoldgico aplicado a educagdo e o efeito gerado pela pandemia do COVID-19, que tem causado um estreme-
cimento, desde os fundamentos da educagdo tradicional até os valores e rotinas que a sociedade atual teve que enfrentar
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e que obrigou o sistema educacional a dar um "salto quantico" em diregdo a virtualidade, com o desenvolvimento e otimi-
zacdo de plataformas e estratégias metodoldgicas para aliviar o que é considerado vital na educagdo: interagdo humana rica
em contactos sensoriais e afectivos insubstituiveis pelos meios informaticos virtuais.

Ha apenas 18 meses desconheciamos os efeitos psicoafetivos da falta de educagdo presencial. Tomando como estimulo
intelectual as questdes que foram formuladas durante a defesa da minha tese de doutoramento, pretendo dar as primeiras
aproximagdes de resposta ao que penso que poderia ter acontecido, a luz do que hoje se apresenta como opg¢des para
aprofundar a abordagem e a individualizagdo da aprendizagem no aluno, cujo desafio é acelerar e encurtar a distancia entre
a educagido formal e a tradicional, que o aluno recebe, com a expectativa de sua rapida empregabilidade. E particularmente
curioso que o foco da minha tese de doutoramento na “coligibilidade da aprendizagem” parega mais conectado agora do
que no periodo pré-pandémico, dado que as plataformas e metodologias atualmente disponiveis oferecem a abordagem
“colable” e a avaliagdo formativa mais proxima e possivel. Ao final, propde-se uma experiéncia piloto para investigar as
possiveis implicagdes estruturais das mudangas propostas.

Palavras-chave: Colabilidade de aprendizagem, Microcredenciais em educag¢do, Unbundling, Empregabilidade.
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Introduccion

omando como referencia dos innovaciones u

ofertas audaces disponibles actualmente, y las

conclusiones de mi tesis doctoral acerca de la
“Colabilidad del aprendizaje”, se pueden armonizar los
hallazgos prepandémicos con las ofertas novedosas del
presente, de tal manera que los retrocesos y la ralen-
tizacion de nuestros progresos educativos puedan encon-
trar formas de conexidn y sincronizacion con los avances
que lucen inalcanzables para nosotros.

Es un hecho incuestionable el vertiginoso avance
tecnoldgico aplicado a la educacion y el efecto generado
por la pandemia del COVID-19, que ha provocado un
estremecimiento, desde los cimientos de la educacion
tradicional hasta los valores y rutinas a los que se ha
tenido que enfrentar la sociedad actual y que ha obligado
al sistema educativo a dar un “salto cuantico” hacia la
virtualidad, con el desarrollo y optimizacién de plataformas
y estrategias metodoldgicas para paliar lo que se considera
vital en la educaciéon: la interaccion humana rica en
contactos sensoriales y afectivos insustituibles por medios
informaticos virtuales. Los dos ejemplos que se presentan
en esta ocasién son la “Micro acreditacién en ambiente
Blockchain” y la oferta de la “Universidad Alternativa”, las
cuales forman parte de un gran movimiento disruptivo en
la educacion superior.

Para darle un marco contextual e histérico, he acogido
las categorias de la revolucién educativa de Esteves (2003)
agregando la 42 revolucion educativa, con aquella que nos
ocupa en este momento paradigmatico de la sociedad
educativa y de la humanidad en general.

Pretendo resaltarlo que podria ser una hipdtesis de in-
vestigacion sobre cada uno los problemas mas acuciantes
en el estado actual de la educacién venezolana, conside-
rando las limitaciones epistemoldgicas y alcance de este
ejercicio: la alta desercidén o abandono estudiantil, la cada
vez mas baja empleabilidad de los egresados y la imposi-
bilidad de las familias de medios y bajos recursos, para so-
portar la pesada carga econdmica que significa mantener
un estudiante durante 10 semestres sin percibir ningan

ingreso econdmico durante ese tiempo.
Desarrollo

Marco referencial suministrado por la postura de
Esteves

Esteves (op. cit.) sefiala tres revoluciones educativas.

En la primera revolucion, segln el autor comienza en el
antiguo Egipto y finaliza 24 siglos después, se caracteriza
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por la constitucion de la escuela como el lugar para ense-
far, pero como un sitio donde se encontraba un tesoro
escondido, en el que solo lo disfrutan los privilegiados,
principalmente la élite religiosa y los funcionarios de la
administracion del estado; como se podra notar, la ense-
flanza proporcionaba privilegios de una posicion social el-
evada y retribuciones econdémicas en sintonia con el nivel
educativo alcanzado.

La segunda revolucion (Esteves, 2003), nace en Prusia,
hoy Alemania bajo el reinado de Federico Guillermo Il y
se refiere a la asuncidn, por parte del Estado, en la orga-
nizacién y direccion de un sistema de educacion que ga-
rantizara al acceso de todos los nifios a las escuelas. Es un
hito histérico que los Estados se hayan responsabilizado
de la educacion para que ésta llegue a toda la poblacion
infantil.

Esta iniciativa acogida en gran parte de Europa no fue
asumida por los paises latinoamericanos, probablemente
con la excepcién del gobierno de Sarmiento! en Argentina
y su relacion con Andrés Bello (Ibid.) en Chile.

El mismo Esteves denuncia que “la UNESCO revelaba,
en una nota de prensa, que setenta paises no podrian
cumplir el objetivo de universalizar la educacion, al que se
habian comprometido en el Foro Mundial de Educacion del
afio 2000” (Esteves, 2003, p.37). Lo mas dramatico es que
las brechas entre paises se hacen cada vez mdas amplias
pues los recursos minimos que se requieren para atender
el acto educativo son mas dificiles de conseguir y mas cu-
ando se habla sobre su calidad, ya que es necesario desta-
car que solamente es posible alcanzarla bajo condiciones
minimas de funcionamiento y minima satisfaccion de las
necesidades basicas tanto del educando como del educa-
dor.

Se considera como una amenaza psicoldgica cualquier
frustracidn de estas metas humanas bdsicas ya sea por ig-
norar las politicas y acciones que las protegen o por las
deficientes realidades como se manifiestan, en tal sentido
se presupone que hay condiciones minimas de satisfac-
cién en las necesidades de alimentacidn, salud, seguridad
personal, desplazamiento o facilidad de transporte como
prerrequisitos elementales para mantener una disposicion
de atencion o participacién en un proceso educativo de
calidad. Qué no decir de las carencias en materia de equi-
pamiento computacional, plataformas didacticas en linea
y el mantenimiento de una alta conectividad para cubrir el
componente virtual de las opciones semipresenciales que
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van a marcar la agenda educativa, de ahora en adelante.
La tercera revolucién de Esteves (ob. cit.) (La extension
a toda la poblacidon de la educacion primaria y la declara-
cion de la educacién secundaria como obligatoria) forma
parte de una tendencia en Europa y gran parte del conti-
nente asiatico. Venezuela y la mayoria de los paises lati-
noamericanos no han alcanzado a cubrir las expectativas
de la 32 revolucion ni cuantitativa ni cualitativamente, sin
embargo, el desafio es mucho mas complicado, ya que la
escolarizacién al 100% implica atender una poblacién tan
heterogénea que exige unas condiciones excepcionales en
los recursos demandados asi como en las condiciones de
muy alta responsabilidad y destreza por parte de los do-
centes, quienes en la tradicién anterior impartian la ense-
fanza a estudiantes promedio en condiciones de equi-
librio cognitivo, afectivo y psicoldgico; con una cobertura
plena “deben lidiar con casos de conflictos conductuales y
emocionales que exigen un fuerte desgaste personal y un
conocimiento y habilidades en el dmbito de la psiquiatria
o la psicologia” (op.cit, p. 55).
revolucion educativa:

La cuarta las estrategias

disruptivas

En la ultima década, incluso antes del advenimiento
de la Pandemia por el COVID-19, las universidades ya
habian comenzado a experimentar cambios estructurales
profundos siendo el mas elocuente es lo que se ha venido
“Unbundling”, 2017). Este
término que podria traducirse como desfragmentacion,

denominando (McCowan,
se ha utilizado sobre la base de proporcionar una mayor
eficiencia y, por lo tanto, permitir que la expansion
de la educacidon superior continle con una base de
financiamiento sostenible, al tiempo que crea incentivos
para que los proveedores de ganancias ingresen al
mercado. También se ha defendido desde el punto de vista
pedagdgico, afirmando la mayor capacidad de un sistema
desagregado para empoderar a los alumnos y dotarlos de
las competencias necesarias en el mercado laboral.

Los costos de las carreras universitarias privadas no han
dejado de crecer frente al deterioro del salario real de las
familias de clases pobres y de la clase. De acuerdo con Ju-
lian (2022):

Estudiar una carrera en una universidad privada en
Venezuela se ha convertido en un reto debido a los
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altos costos tanto de la matricula como de las uni-
dades de crédito. Por esta razén un numero signifi-
cativo de estudiantes ha visto truncada su meta de
obtener un titulo universitario al verse enfrentados
ante la necesidad de elegir entre cubrir sus gastos
bdsicos y pagar la universidad. (s.n./p.)

Unido a este esfuerzo se presenta el hecho, que se
agudiza cada vez mas, del persistente subempleo de
profesionales quienes no encuentran ni el trabajo de
sus expectativas profesionales ni el salario acorde con
su preparacion, con lo cual se refuerza la idea familiar
acercade la competencia o capacidad de la universidad
para ofrecer la formacién y el desarrollo del capital
humano que la sociedad necesita, poniendo en evidencia,
ademads que el egresado no pueda mantener su status
socioecondémico vinculado a una clase media exitosa y de
buenos ingresos.

Simultaneamente ha surgido una industria tecnoldgica
alrededor del aprendizaje en linea con bajos costos de
infraestructura, como los MOOC'S y las plataformas tipo
Blockchain, (Tapscott y Tapscott, 2017) para su acredit-
acion, ofreciendo programas completos de posgrados en
las mas variadas especialidades y a un precio competitivo
con relacidn a la oferta presencial; y aqui comienzan a vis-
lumbrarse opciones de la salidas profesionales como mini
carreras o mini maestrias, diplomados y cursos, que en
forma modular, se comercializan masivamente por Inter-
net, tanto las universidades de prestigio como otras emer-
gentes, inundando el mercado de ofertas de “aprendizaje
desde casa” y desde cualquier lugar del mundo.

Al respecto, Bellomo (2020) afirma que:

Blockchain promete potenciar aun mds esta impron-
ta de personalizacion, bajo la premisa de avanzar
en tres direcciones necesarias y complementarias.
En primer lugar, y en tanto se instrumente una ho-
mologacion global y el acceso a un sistema de certi-
ficacion transinstitucional y transnacional, logrardn
superarse las barreras que actualmente condicionan
el transito desde y hacia la educacion no formal o in-
formal. Cumplida esta condicion, quedard habilitada
la posibilidad de instaurar un sistema global de edu-
cacion basado en la idea de un «mercado abierto»
que rompa con la nocion e instrumentacion de un
curriculum preestablecido. (p.44)
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En otras palabras, la tecnologia Blockchain podria usarse
para contribuir al desarrollo sostenible, transformando
el trabajo al aumentar la transparencia financiera y la
responsabilidad y al generar importantes ahorros en
tiempo y tarifas, mientras contindan diversificacién de
produccion.

Revalorizacion del acto educativo en el aula ¢ Qué es la
Colabilidad del aprendizaje?

En el proceso que desarrolla el estudiante durante su
transito por la universidad, desde antes del ingreso, sus
experiencias y expectativas; a su ingreso, su integracion
institucional o normativa, pasando por todas las opor-
tunidades de aprendizaje ofrecidas y aquellas que se pre-
sentan aleatoriamente en el contacto formal e informal
durante la vida en los claustros y sus ambientes, afloran
eventos que siguen un desenvolvimiento en un tiempo
relativamente largo, pero hay actividades relativamente
cortas, con vivencias de alto grado de simultaneidad y una
gran intensidad, que si bien no son exactamente sincréni-
cos, se realizan o se ejecutan en los periodos de una clase,
una practica, un taller, una simulacion.

En ese ambiente, el rescate de la evaluacién formativa
y el compromiso por aprender apuntan a la calidad del
aprendizaje como consecuencia de las dindmicas transfor-
madoras evidenciadas en el aula. La evaluacion formativa
en tiempo real, caracterizado por un mayor acercamiento
del estudiante al acto de aprender, se manifiesta inmedi-
atamente después de recibir y contactar con el estimulo
del nuevo contenido instruccional impartido por el do-
cente.

Ese impacto con el conocimiento, es mediado por una
dosis oportuna y adecuada de retroinformacion para re-
forzar el crecimiento del estudiante en su ascenso hacia el
aprendizaje profundo, cuyo objetivo central es permitir su
escalamiento por todas sus etapas de manera coherente,
retadora y altamente satisfactoria (Castafieda, 2021).

En este aspecto luce interesante el aporte de las nue-
vas tecnologias que ofrecen contenidos modulares cortos
para ser comprendidos y profundizados. Solamente en
este estado de profundizacion el aprendiz estara listo para
aplicar, para experimentar en situaciones reales, y disfru-
tar y manifestar su gozo por el grado de comprension al-
canzado o por su participacién activa en proyectos en los

pp. 28-35




Castafneda R. Luis A.

cuales éstos pueden desplegar sus conocimientos y habi-
lidades al convertir la teoria en accion. Estas habilidades y
conocimientos constituyen de por si una capacidad para
alcanzar un nivel real de empleabilidad y asi poder ofrecer
al mercado competencias muy apreciadas por cualquier
empleador perspicaz.

Constructo de Colabilidad

La Colabilidad es un concepto metalurgico asociado
al estado liquido y fluido de los metales fundidos (a alta
temperatura); la flexibilidad no existe en el liquido; el
equivalente en el estado liquido seria penetrabilidad en
su recorrido o derrame en el recipiente que lo contiene.
Ademas, la Colabilidad es temporal e inestable, en
términos metalurgicos, y no puede mantenerse fluida sin
la presencia de la temperatura y el calor en el sistema.

La metafora de la Colabilidad, utilizada como una
propiedad de los sistemas de ensefianza y aprendizaje,
se podria ilustrar como la armonizacidn de sus elementos
constituyentes, de tal manera que su interdependencia
“penetre” o “fluya” de una forma similar. El equivalente a
la alta temperatura para mantener el calor y la condicidon
liquida es la evaluacién instantdnea formativa y el efecto
sobre el compromiso y el entusiasmo por seguir aprendi-
endo que se da en los momentos sincrénicos que se es-
cenifican en el aula.

Son las interacciones ricas en significado lo que le apor-
ta calor al clima del aula. Y esta evaluacién formativa en
tiempo real, vivida y cercana del estudiante con el cono-
cimiento, se siente inmediatamente después de recibir
y contactar con el estimulo del nuevo contenido instruc-
cional impartido por el docente o por la coevaluacién es-
pontdnea de sus pares, o por la combinaciéon de ambas
(Castafieda,2021).

Los efectos de la pandemia y la virtualidad sobrevenida.
Las preguntas en la defensa

Un afio después del inicio de la pandemia de COVID-19,
mas de 800 millones de estudiantes, equivalente a mas
de la mitad de la poblacion mundial estudiantil, siguen
enfrentdndose a importantes interrupciones en su edu-
cacion, desde el cierre total de las escuelas en 31 paises
hasta la reduccidn de los horarios académicos enotros 48,
segunindican los nuevos datos publicados en el mapa de
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seguimiento interactivo de la UNESCO (2021).

Los datos publicados hoy por el Informe de Seguimien-
to de la Educacion en el Mundo de la UNESCO (lbid, 2021)
muestran que, incluso antes de la crisis de la COVID-19,
solo uno de cadacincopaisesdemostraba un fuertecom-
promiso con la equidaden la educacién a través de sus
mecanismos de financiacion, y hay pocosindicios de que
exista una fuerte preocupacion acerca de estaen las re-
spuestasfrente a la COVID-19. En su ponencia del dia tal
sobre el tema la profesora de FE Y ALEGRIA manifesto da-
tos sobre su experiencia, lo que revela el aumento de la
desigualdad y la inequidad por efecto de la pandemia.
la baja

Los problemas de fondo: Desercion y

Empleabilidad

Los problemas de desercion y baja empleabilidad se
han agudizado con la pandemia del COVID-19, como se
ha mencionado en parrafos anteriores. El desconcierto
que significa estar matriculado en un semestre lectivo y
no poder asistir a las clases presenciales donde prevalecen
ricas interacciones en el ambiente del aula, con la incor-
poracién de los diferentes flujos y medios de informacion,
la oportunidad de efectuar acciones reflexivas generadas
por el intercambio de opiniones con los compafieros, dis-
cusiones en grupo mediadas por el docente, experiencias
de laboratorios y estudio de casos con simulaciones en
linea, revisidn bibliografica presencial en la biblioteca de la
universidad, encuentros informales con docentes y com-
pafieros después de clase y la asistencia a las diferentes
ofertas extracurriculares que generalmente ofrecen los
campus universitarios.

En pocas palabras las actividades académicas fueron
paralizadas de repente y sustituidas por el tunel de la
pantalla de un computador generalmente compartido
por otros miembros de la misma familia y en horarios
con margenes de disponibilidad inconvenientes y la
paralisis obligada por las cuarentenas. Igualmente,
los universitarios tienen la obligacién de asistir a las
practicas de pasantias, pero también a visitas técnicas a
las empresas del sector de la especialidad de su carrera
profesional, a las practicas en los hospitales, para los
estudiantes de medicina, y a los lugares de trabajo que
estan vinculados con la especialidad de estudios de los
universitarios fueron y contintdan siendo criticos para el
desarrollo coherente entre los conocimientos tedricos
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impartidos en las aulas y las inmensas oportunidades de
asistir a las variados aprendizajes “in situ” en los lugares
donde se disefan, producen y administran los productos
y servicios.

El plan piloto a realizarse por nuestras universidades

La propuesta que a continuacion se esboza no pretende
cubrir un alcance mayor a una experiencia piloto dentro
de un espacio local de la comunidad, la cual incluye a los
estudiantes, docentes, empresarios voluntarios y FUNDEI
como institucion “bisagra” entre el sector educativo y em-
presarial, funcion que lleva desarrollando desde hace 47
afios, mediante el Programa Nacional de Pasantias (PNP)
y otros similares. De tal manera, se hace necesario am-
pliar el compromiso o “Engagement”, concepto utilizado
originalmente en el entorno del aprendizaje y ampliar su
alcance hacia el compromiso entre: Empresas, Comuni-
dad, Universidad, estudiantes y padres de familia quienes
conformarian un consejo directivo para evaluar y apoyar
al equipo interdisciplinario de docentes, con un propdsito
epistémico, para alcanzar lo que se persigue: la generacion
de conocimiento y hacer innovacidn educativa.

El equipo interdisciplinario debe responder a los
siguientes interrogantes:

v' ¢Qué y cuales competencias especificas y trans-
versales son demandadas por la sociedad de la
region?: Empresas de servicio, fabricas de manu-
factura, instituciones del estado, centros de salud,
etc. y de manera prioritaria, para sus actuales y fu-
turos empleados y trabajadores de profesionales y
de oficios.

v’ ¢Qué materias, asighaturas, médulos de programas
extracurriculares estan disponibles dentro de la
oferta universitaria? Mas que carreras se deben
expresar en términos de competencias especificas
y transversales.

v' ¢Qué conocimientos y habilidades poseen los
estudiantes, las cuales son adquiridas fuera del
ambiente escolar o académico y que pueden ser
acreditadas como competencias especificas o
transversales?

v ¢Cudntas micromaestrias pueden “confeccionarse”,
como unidades integrales de competencias

especificas y transversales, que a su vez puedan
ofrecerse a los estudiantes para que escojan
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sus preferencias, en un abanico de variadas
opciones orientadas hacia el alcance de una rapida
empleabilidad?

v' ¢Qué condiciones flexibles y abiertas pueden fa-
vorecer el ambiente vy la infraestructura de apoyo,
asi como los recursos tecnolégicos y metodolégicos
requeridos para satisfacer la calidad y pertinencia
de los micro cursos?

Discusion

Es posible crear un sistema educativo muy modular,
donde en un nivel de pregrado y posgrado los aprendices
puedan tomar credenciales como micromaestrias que pu-
edan ser acreditadas y aceptadas en el mercado laboral.
Los estudiantes podran tomar estas credenciales como
bloques de LEGO, y apilarlos hasta que sean grados com-
pletos, pero mientras tanto se estan empleando en oficios
o funciones utiles y demandadas.

Un verdadero ambiente educativo modular en red
completamente flexible, puede adecuarse a las necesi-
dades personales y ser un aprendiz durante toda la vida.
Ya no es tan imprescindible terminar en 4 o 5 afios una
carrera pues se puede decir: “Aprenderé por un afio y me-
dio, y tendré 4 micromaestrias y luego ir a trabajar en una
compaiiia, y mientras estoy trabajando seguiré aprendi-
endoy quizdsen 4,5, 6, 7, 8, 9, 10 afios obtenga mi titulo
profesional formal”. Pero tal vez en 10 o 20 afios, quizas
las licenciaturas no seran importantes, las personas solo
buscaran las competencias que se obtienen de esas micro
credenciales y ya”.

¢Pudiera pensarse que la universidad perdié su obje-
tivo? No, para nada; la universidad, como nuestro tiempo,
puede flexibilizarse tanto como su naturaleza se lo per-
mite y con respuestas disruptivas, lo que le permite es ac-
tuar con sensibilidad social frente al drama del desempleo
juvenil, ampliando sus horizontes hacia la educacién no
formal, la informal, la educacion para toda la vida e inter-
venir mucho mas en la educacion inicial y en la basica. La
universidad es la institucidn, para la gestidn y socializacion
del conocimiento, mas poderosa que existe en el mundo.
Su protagonismo estd mas vigente que nunca en estos
tiempos convulsivos e inciertos.
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NOTAS

! Blog de la Biblioteca Nacional de Chile. Biografia de Faustino Sarmiento “...La publicacion de sus primeras obras literarias y la participacién en polémi-
cas con intelectuales de peso, como Juan Bautista Alberdi y Andrés Bello, consolidaron su prestigio y le valieron la confianza del gobierno que le enco-
mend®d la creacidn de la Escuela Normal de Maestros, primera en América Latina. Entre 1845 y 1848, el gobierno chileno lo envié a Europa y Estados
Unidos para estudiar y evaluar distintos posibles modelos de educacién primaria para implantar en el pais.” http://www.memoriachilena.cl/602/w3-
article-586.html
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