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RESUMEN

Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) son recursos innovadores e interactivos, pero la enseñanza en la asignatura de 
Emprendimiento y Gestión es memorística y dependiente. El objetivo fue diagnosticar el uso de los EVA y diseñar un módulo 
digital interactivo. Se utilizó un enfoque mixto (cualitativo - cuantitativo), no experimental y de carácter transversal. La téc-
nica aplicada fue la encuesta a 353 estudiantes y 182 docentes de bachillerato.  Los resultados revelaron que los docentes 
implementan estrategias metodológicas orientadas a un aprendizaje participativo y dinámico, pero el desarrollo de recursos 
virtuales de aprendizaje es moderado. Además, la mayoría de los estudiantes tienen una dependencia relativa del docente 
en la gestión de su aprendizaje. La propuesta fue módulo "Forjando jóvenes emprendedores: Aprende a emprender", que 
guía a los estudiantes en la creación de proyectos de emprendimiento mediante actividades interactivas.

Palabras Clave: aprendizaje autónomo, enseñanza, entornos virtuales, emprendimiento, gestión, tecnología educativa, in-
novación pedagógica.

VIRTUAL LEARNING ENVIRONMENTS AND AUTONOMOUS LEARNING IN THE SUBJECT OF 
ENTREPRENEURSHIP AND MANAGEMENT

ABSTRACT 

Virtual learning environments (VLE) are innovative and interactive resources, but teaching in the Entrepreneurship and Ma-
nagement subject is memory-based and dependent. The objective of this study was to diagnose the use of VLEs and design 
an interactive digital module. A mixed approach (qualitative-quantitative), non-experimental, and cross-sectional was used. 
The technique applied was a survey conducted with 353 students and 182 high school teachers. The results revealed that 
teachers implement methodological strategies aimed at participatory and dynamic learning, but the development of virtual 
learning resources remains limited. In addition, most students showed a relative dependence on the teacher in the mana-
gement of their learning. The proposed solution was the module "Forging Young Entrepreneurs: Learn to Undertake", which 
guides students in the creation of entrepreneurial projects through interactive activities.

Keywords: autonomous learning, teaching, virtual environments, entrepreneurship, management, educational technology, 
pedagogical innovation. 

AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM E A APRENDIZAGEM AUTÔNOMA NA DISCIPLI-
NA DE EMPREENDEDORISMO E GESTÃO

RESUMO 

Os ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) são recursos inovadores e interativos, mas o ensino na disciplina de Empreen-
dedorismo e Gestão é memorístico e dependente. O objetivo foi diagnosticar o uso dos AVAs e desenhar um módulo digital 
interativo. Utilizou-se uma abordagem mista (qualitativa - quantitativa), não experimental e de caráter transversal. A técnica 
aplicada foi o questionário a 353 estudantes e 182 docentes do ensino médio. Os resultados revelaram que os docentes 
implementam estratégias metodológicas orientadas a uma aprendizagem participativa e dinâmica, mas o desenvolvimento 
de recursos virtuais de aprendizagem é moderado. Além disso, a maioria dos estudantes tem uma dependência relativa do 
docente na gestão de sua aprendizagem. A proposta foi o módulo "Forjando jovens empreendedores: Aprenda a empreen-
der", que guia os estudantes na criação de projetos de empreendimento mediante atividades interativas.

Palavras-chave: aprendizagem autônoma, ensino, ambientes virtuais, empreendedorismo, gestão, tecnologia educacional, 
inovação pedagógica.
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Introducción

En la actualidad, se ha dado un reconocimien-
to creciente a la relevancia de los entornos de 
aprendizaje enfocados en el estudiante. De he-

cho, este enfoque pedagógico se ha posicionado como un 
pilar fundamental en la educación del siglo XXI (Baldassarri, 
2022). Al analizar estas innovaciones educativas, Redecker 
et al. (2017) destacan que los notables avances tecnológi-
cos están facilitando enfoques pedagógicos innovadores y 
precisos centrados en cada alumno que participa activa-
mente en su recorrido educativo. Además, Pelletier et al. 
(2022) afirman que las herramientas tecnológicas actuales 
mejoran la capacidad de los educadores para monitorear 
a sus estudiantes de manera más efectiva, identificar difi-
cultades de aprendizaje y evaluar el progreso general del 
entorno de aprendizaje. De hecho, este enfoque facilita la 
renovación del proceso de enseñanza-aprendizaje, no solo 
desde la perspectiva del estudiante sino también desde la 
del docente. 

Como resultado de estos avances, el entorno de apren-
dizaje virtual (EVA) se ha convertido en una parte im-
portante del panorama académico del siglo XXI. Es una 
moda que gana cada vez más popularidad en el ámbito 
académico, influenciada gradualmente por la tecnología, 
el aprendizaje combinado y la creciente propensión de los 
estudiantes a utilizar sus teléfonos inteligentes o tabletas 
dondequiera que estén y cuando quieran (Decena, 2018). 
Su utilización en la enseñanza de la asignatura de Empren-
dimiento y Gestión representa una oportunidad clave para 
fomentar el aprendizaje autónomo en los estudiantes. A 
pesar de los avances tecnológicos y la disponibilidad de 
herramientas digitales, persiste una alta dependencia de 
la enseñanza tradicional. Los estudiantes no han desarro-
llado plenamente las habilidades necesarias para gestio-
nar de manera independiente su proceso de aprendizaje. 
Si bien los docentes utilizan recursos tecnológicos en sus 
clases, su implementación es limitada y, en muchos casos, 
insuficiente para maximizar el potencial del aprendizaje 
autónomo en espacios educativos innovadores. Esto res-
tringe la exposición de los estudiantes a herramientas que 
podrían potenciar sus habilidades de autogestión y desa-
rrollo personal.

Gracias a la tecnología, las tareas diarias, comúnmen-
te conocidas como deberes o tareas, pueden completarse 
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a través de modelos de aprendizaje más sostenibles que 
no necesitan utilizar en exceso recursos naturales como 
el papel, al tiempo que permiten la recopilación de in-
formación de una manera mucho más automatizada y 
sostenible en el tiempo por parte del docente. Por tanto, 
permite adaptar los métodos de enseñanza para que se 
ajusten mejor a los estilos de aprendizaje centrados en el 
estudiante, al tiempo que proporciona a los docentes las 
herramientas y los conocimientos necesarios para moni-
torear el progreso y abordar los desafíos de manera opor-
tuna gracias a las tendencias educativas actuales, Además, 
la educación se enfrenta al desafío de la desmotivación de 
los estudiantes. Las metodologías tradicionales, que se ba-
san predominantemente en conferencias, pueden alentar 
a los estudiantes a percibir el contenido como un conoci-
miento cerrado que reciben pasivamente en clase y deben 
memorizar (Tirado et al., 2024). 

En muchas instituciones educativas, el enfoque predo-
minante es memorístico y poco interactivo, lo que dificulta 
el desarrollo de competencias autónomas esenciales en el 
contexto actual. Para que el aprendizaje sea efectivo, es 
necesario integrar recursos innovadores respaldados por 
nuevas tecnologías que permitan a los estudiantes gestio-
nar su aprendizaje de manera más eficiente. Este enfoque 
facilitaría su adaptación a los desafíos contemporáneos y 
superaría las limitaciones del método tradicional centrado 
en la memorización y la dependencia del docente.

En respuesta a esta problemática, el estudio tuvo como 
objetivo diagnosticar la utilización de los EVA en la asig-
natura de Emprendimiento y Gestión y posteriormente 
proponer un diseño que promueva el aprendizaje autó-
nomo. Este entorno busca proporcionar a los estudiantes 
herramientas que les permitan gestionar su propio proce-
so de aprendizaje mediante la integración de tecnologías 
digitales y metodologías innovadoras. Además, el entorno 
está diseñado para transformar los roles del docente y del 
estudiante, fomentando una educación más dinámica y 
centrada en el estudiante, con un énfasis en el desarrollo 
de competencias como la investigación, la innovación y la 
toma de decisiones independientes.

Bajo esta premisa, el aprendizaje autónomo es una 
competencia esencial en la formación de los estudiantes, 
les permite gestionar su proceso educativo, enfrentarse 
de manera crítica a los desafíos del entorno y participar 
activamente en la sociedad. Desde el enfoque constructi-
vista de Piaget y Vygotsky, el aprendizaje se construye de 

manera más efectiva cuando los estudiantes participan ac-
tivamente en su proceso educativo. Piaget (2003) sostiene 
que el aprendizaje es un proceso de adaptación en el que 
los estudiantes asimilan y acomodan nueva información 
para reorganizar su conocimiento. 

En contraste, Vygotsky (1978) resalta el papel del en-
torno y la interacción social como mediadores del desarro-
llo cognitivo, enfatizando que el aprendizaje se construye 
a través de la interacción con otros y el uso de herramien-
tas culturales. Su concepto de zona de desarrollo próxi-
mo (ZDP) indica que los estudiantes pueden alcanzar un 
mayor nivel de comprensión con la guía de un mediador. 
Ambas teorías han influido en modelos educativos que 
promueven el aprendizaje activo y autónomo. En este con-
texto, el aprendizaje autónomo se consolida cuando los 
estudiantes cuentan con las herramientas necesarias para 
construir su propio conocimiento.

En el ámbito de la educación media, en la asignatura 
de Emprendimiento y Gestión, impartida en los tres años 
del Bachillerato General Unificado (BGU), los estudiantes 
deben desarrollar competencias como la investigación, la 
innovación y la toma de decisiones de manera indepen-
diente. Sin embargo, la falta de recursos didácticos inno-
vadores y estrategias pedagógicas adecuadas ha limitado 
el desarrollo de estas competencias. Este tipo de aprendi-
zaje requiere metodologías y tecnologías que permitan a 
los estudiantes interactuar con su entorno y resolver pro-
blemas de forma autónoma, superando el enfoque tradi-
cional de enseñanza centrado en la memorización. Por lo 
tanto, es imprescindible diseñar e implementar entornos 
digitales interactivos que transformen la dinámica de en-
señanza y promuevan un aprendizaje autónomo y signifi-
cativo.

Entornos virtuales de aprendizaje

El entorno virtual de aprendizaje (EVA) constituye una 
tecnología de aprendizaje electrónico que utiliza computa-
doras en red para ofrecer funciones destinadas a tutores, 
estudiantes y otros usuarios. Decena (2018) destacó su 
capacidad para fomentar la interacción y la colaboración 
entre estudiantes mediante herramientas de comunica-
ción efectivas que facilitan la conexión entre estudiantes 
y educadores. Esta afirmación subraya que los EVA no solo 
son herramientas tecnológicas, sino espacios dinámicos 
que favorecen el aprendizaje colaborativo.
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Neifachas et al. (2022) señalan que el EVA sitúa al es-
tudiante en el centro del proceso de aprendizaje y lo con-
ciben como un proceso social donde se desarrollan cultu-
ras de aprendizaje basadas en la confianza. Este enfoque 
refleja una transformación hacia métodos de enseñanza 
que atienden a las necesidades individuales y los estilos 
de aprendizaje, promoviendo técnicas diversificadas y per-
sonalizadas.

En el análisis de Cedeño y Murillo (2020), se pone én-
fasis en la comunicación activa que los EVA posibilitan, 
permitiendo un rol más autónomo y participativo para los 
estudiantes. Según los autores, los entornos virtuales no 
solo facilitan la enseñanza, sino que transforman las estra-
tegias pedagógicas, al influir en las percepciones y valores 
del docente, así como en factores contextuales como las 
tradiciones educativas

Durante la pandemia de COVID-19, Peterson et al. 
(2018) consideraron que los EVA desempeñaron un pa-
pel esencial al proporcionar elementos digitales y físicos 
que simulan experiencias de presencialidad en contextos 
virtuales. Este recurso se presentó como una solución efi-
ciente para mantener la continuidad educativa en circuns-
tancias adversas.

Finalmente, Cocunubo et al. (2018) y Vega et al. (2021) 
coincidieron en que la integración de TIC en los EVA opti-
miza la enseñanza y estimula el aprendizaje. Sin embargo, 
Vega et al. reflexionan que la efectividad del aprendizaje 
depende en gran medida del rol activo del docente como 
diseñador de metodologías centradas en el estudiante, 
destacando el aprendizaje basado en problemas, retos y 
colaboración.

Los autores muestran, desde perspectivas diversas, que 
los EVA son herramientas potencialmente transformado-
ras dentro del ámbito educativo. No obstante, ponen de 

manifiesto la necesidad de un diseño pedagógico centra-
do en el estudiante y una participación activa del docente 
para garantizar un aprendizaje significativo. Esta reflexión 
invita a considerar que la tecnología, por sí sola, no basta; 
el éxito educativo depende de cómo se implementa y con-
textualiza en procesos educativos adaptados.

Aprendizaje autónomo

La autonomía del alumno se definió como la capacidad 
de hacerse cargo del propio aprendizaje, asumen la res-
ponsabilidad de determinar el propósito, el contenido, el 
ritmo y el método de su aprendizaje, supervisar su pro-
greso y evaluar sus resultados. La autonomía contenía dos 
componentes clave: la capacidad de los estudiantes y su 
voluntad de tomar decisiones de forma independiente 
(Hu & Zhang, 2017). 

El desarrollo de la autonomía en los estudiantes es un 
proceso gradual que varía en niveles y grados. En lugar de 
ser conceptos opuestos, la dependencia y la autonomía se 
encuentran en un continuo (Nunan, 2003). Se identificaron 
cuatro niveles que reflejan esta progresión: dependencia, 
dependencia relativa, autonomía relativa y autonomía 
plena. De acuerdo con Hu y Zhang (2017), estos niveles 
establecen una conexión entre la satisfacción de las 
necesidades del estudiante y su grado de autonomía, ya 
que cada uno de los niveles está relacionado con un tipo de 
regulación conductual en el proceso de internalización de 
la motivación extrínseca: regulación externa, introyección, 
identificación e integración. Estos tipos de regulación 
varían según el grado de satisfacción de las necesidades 
y el nivel de autodeterminación alcanzado. En teoría, a 
medida que las necesidades básicas de los estudiantes son 
satisfechas, aumenta su motivación autodeterminada y su 
capacidad para autorregular el proceso de aprendizaje.

Necesidades innatas Necesidades frustradas → → Necesidades satisfechas

Motivación/comportamiento No autodeterminado → → Autodeterminado

Tipos de regulación del 
comportamiento Regulación externa Regulación

introyectada
Regulación 
identificada Regulación integrada

Niveles de autonomía del 
alumno Dependencia Dependencia

relativa Autonomía relativa Autonomía

Tabla 1.  Tipos de niveles de la autonomía del estudiante.

Fuente: Elaborado a partir de Hu y Zhang  (2017).
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El aprendizaje autónomo se describe como un proceso 
autodeterminado en el que los estudiantes progresan 
hacia la independencia en su educación, dependiendo 
inicialmente de factores externos, pero avanzando hacia 
una internalización más profunda de la motivación. 
Hu y Zhang (2017) explican que este recorrido incluye 
etapas que van desde una regulación externa hasta una 
integración completa, en la que los estudiantes actúan de 
manera completamente autónoma y voluntaria, lo cual 
aumenta el compromiso y rendimiento.

Sánchez y Moreno (2021) identifican tres pilares esen-
ciales del aprendizaje autónomo: "saber" (metacognición 
o conocimiento del propio aprendizaje), "saber hacer" 
(aplicación práctica y autoorientada del conocimiento) y 
"querer" (motivación intrínseca). Estos elementos desta-
can que el aprendizaje autónomo no solo requiere habili-
dades prácticas, sino también la voluntad y la conciencia 
del estudiante para llevar a cabo su propio proceso.

En el contexto contemporáneo, García et al. (2023) re-
marcan que los avances tecnológicos y el acceso masivo 
a información han elevado la importancia del aprendizaje 
autónomo, permitiendo a los estudiantes personalizar su 
educación y desarrollar competencias cognitivas, afectivas 
e interactivas. Orihuela et al. (2024) complementan esta 
idea enfatizando la necesidad de que los estudiantes ges-
tionen sus procesos educativos para adaptarse a un mun-
do cada vez más interconectado y dinámico.

Por su parte, Savitri (2021) destaca el papel del apren-
dizaje autónomo en el éxito del aprendizaje de una segun-
da lengua. Atribuye este éxito a la capacidad del estudian-
te para autogestionar su proceso, desde establecer metas 
hasta autorregularse y autoevaluarse. Savitri también 
subraya que la autonomía no significa ausencia de apoyo 
docente, ya que los profesores juegan un rol vital al entre-
nar estrategias metacognitivas y proporcionar recursos de 
autoaprendizaje.

El aprendizaje autónomo se posiciona como un com-
ponente indispensable para la educación del siglo XXI, 
fomentando la independencia y la responsabilidad en los 
estudiantes. A partir de las contribuciones de los autores, 
resulta evidente que este enfoque no solo beneficia al in-
dividuo al potenciar su capacidad de aprendizaje, sino que 
también responde a las demandas de un entorno globa-
lizado que exige adaptabilidad y pensamiento crítico. Sin 
embargo, el éxito de este aprendizaje depende tanto de 
la voluntad del estudiante como del apoyo y orientación 

del docente, demostrando que la autonomía y la colabo-
ración son conceptos complementarios en la educación 
moderna.

Los entornos virtuales y su impacto en el 
aprendizaje autónomo

En el contexto de la virtualidad, el aprendizaje autóno-
mo adquiere aún mayor relevancia, ofrece a los estudian-
tes la posibilidad de acceder a la educación en cualquier 
lugar y momento. Mahasneh et al. (2022)  destacan que 
el aprendizaje autónomo virtual (AAV) se potencia con la 
adquisición de habilidades para manejar dispositivos elec-
trónicos, la gestión del autoaprendizaje y la automotiva-
ción. Estas capacidades contribuyen no solo al crecimien-
to emocional y mental de los estudiantes, sino también 
al desarrollo del pensamiento crítico, la investigación y un 
mejor rendimiento académico. El AAV fomenta el uso óp-
timo del tiempo y el esfuerzo, refuerza la confianza en el 
autoaprendizaje y promueve la perseverancia para alcan-
zar altas calificaciones. 

Al respecto, Capone y Lepore (2022). describen el AAV 
como un Aprendizaje Digital Integrado, una metodología 
que combina momentos de enseñanza formal con ac-
tividades prácticas en entornos digitales. Este enfoque 
permite a los estudiantes aprender según sus intereses, 
necesidades y objetivos, al tiempo que desarrolla habili-
dades como el control emocional, el pensamiento crítico 
y la autorregulación. El AAV no se limita a la adquisición 
de conocimientos, sino que incluye un proceso reflexivo 
en el que los estudiantes seleccionan y priorizan lo que 
desean aprender, otorgando mayor sentido y relevancia a 
su experiencia educativa.

El AAV requiere de recursos innovadores como los en-
tornos virtuales de aprendizaje que ofrecen variedad de 
alternativas. Los estudiantes aprenden a través de la inte-
racción autónoma, el aprendizaje práctico y la resolución 
de problemas. Las tecnologías ofrecen experiencias realis-
tas en las que practicar estos principios, un entorno seguro 
donde se pueden corregir los errores y retroalimentación 
inmediata proporcionada sobre el aprendizaje autónomo 
(Checa et al., 2023). Los entornos virtuales de aprendizaje 
ofrecen un medio flexible y accesible que permite a los 
estudiantes personalizar su aprendizaje. Estos permiten 
a los estudiantes interactuar con materiales educativos 
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adaptados a sus necesidades, promoviendo una experien-
cia de aprendizaje autónoma y personalizada (Orihuela et 
al., 2024).

Metodología

El estudio utiliza un enfoque mixto (cualitativo - cuan-
titativo) que permite una comprensión integral del uso 
de entornos virtuales de aprendizaje y su relación con el 
aprendizaje autónomo. De carácter cuantitativo se centra 
en la recolección y análisis de datos estadísticos mediante 
encuestas estructuradas, lo que posibilita la cuantificación 
del grado de interacción de los estudiantes con las plata-
formas digitales. A su vez, la parte cualitativa facilita la ex-
ploración de experiencias y percepciones a través de una 
revisión bibliográfica que contrasta los datos recolectados 
con teorías existentes sobre el aprendizaje autónomo y los 
entornos digitales interactivos.

El diseño del estudio se caracteriza por ser no experi-
mental y de carácter transversal, lo que implica la observa-
ción de las variables en un contexto educativo real durante 
el año lectivo 2023-2024. La investigación se fundamenta 
en un modelo de investigación-acción, ya que busca de-
sarrollar propuestas de solución a problemáticas detecta-
das, implementando actividades educativas innovadoras 
mediante el uso de tecnologías de la información y la co-
municación (TIC). Esta propuesta responde a las necesida-
des específicas de los estudiantes en el aprendizaje de la 
asignatura de Emprendimiento y Gestión, considerando el 
enfoque del aprendizaje autónomo.

El estudio incluye a 4,319 estudiantes que cursan desde 
el primer hasta el tercer año de bachillerato en la parro-
quia rural San Javier de Cachavi, en el cantón San Lorenzo, 
así como a 346 docentes que imparten la asignatura de 
Emprendimiento y Gestión. Para determinar el tamaño 
adecuado de la muestra, se utilizó una fórmula estadística, 
resultando en un total de 353 estudiantes y 182 docentes 
seleccionados para la investigación. El muestreo realizado 
en el estudio fue de tipo probabilístico, aplicándose un un 
muestreo aleatorio simple, cada individuo de la población 
tenga la misma probabilidad de ser seleccionado. Se apli-
có este enfoque tanto para los estudiantes como para los 
docentes. 

Para la recolección de información se diseñaron en-
cuestas dirigidas tanto a docentes como a estudiantes. Los 

cuestionarios, estructurados con preguntas cerradas, se 
elaboraron utilizando Google Forms. Estas encuestas eva-
luaron el uso de entornos virtuales interactivos y el nivel 
de aprendizaje autónomo de los estudiantes, recopilando 
sus conocimientos y percepciones sobre los temas trata-
dos.  Se garantizó la fiabilidad del instrumento a través 
de la revisión por parte del tutor, así como mediante un 
análisis estadístico. La fiabilidad se determinó utilizando 
el Alfa de Cronbach, alcanzando un valor de 0.902 para el 
cuestionario de docentes, fue un instrumento adecuado 
para las variables de investigación. Para los estudiantes, el 
Alfa de Cronbach fue de 0.869, lo que también sugiere que 
el cuestionario es fiable.

El proceso de recolección de información se llevó a 
cabo en varias etapas. En primer lugar, se desarrolló el 
cuestionario que incluía una escala de respuesta con las 
opciones: siempre, casi siempre, a veces, casi nunca, y 
nunca. Esta escala permitió a los participantes expresar su 
grado de acuerdo o frecuencia en relación con las afirma-
ciones planteadas en la encuesta.

La selección de la muestra se realizó con base en los 
datos proporcionados por el Ministerio de Educación del 
Ecuador, contando con el apoyo de las instituciones educa-
tivas para garantizar una participación representativa. Las 
encuestas se compartieron con los estudiantes y docentes 
mediante un enlace digital. En caso de contar con los re-
cursos digitales necesarios, se llevó a cabo la aplicación de 
la encuesta de forma presencial, respetando la estructura 
del cuestionario y el proceso de recolección.

El análisis de los datos recopilados se realizó utilizando 
el software IBM SPSS 20. Este programa permitió calcular 
los valores de media y los niveles de relación de significan-
cia, presentando los resultados en tablas y gráficos por-
centuales, facilitando así la interpretación de los hallazgos. 
La discusión y análisis de los resultados se llevaron a cabo 
para llegar a conclusiones sobre el impacto de los entor-
nos virtuales de aprendizaje en el aprendizaje autónomo 
de los estudiantes.

Resultados

Análisis de la encuesta de estudiantes 

En la tabla 2, los datos sociodemográficos de los 
estudiantes revelan que la media de edad es de 16,12 
años, con un rango que oscila entre los 14 y 19 años. 
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En cuanto al género, se observa una mayoría femenina, 
representando el 60.3% del total de encuestados, frente 
al 39.7% que son hombres. Respecto al nivel educativo, 
los estudiantes de segundo de bachillerato constituyen la 
mayor proporción (44.8%), seguidos de tercero (34.6%) y 
primero (20.7%).

En la tabla 3, las dimensiones relacionadas con el uso 
de entornos virtuales y el aprendizaje autónomo reflejan 
percepciones favorables por parte de los estudiantes. 
Para la dimensión A (uso de entornos virtuales), el 
42.5% calificó esta categoría como "alto", mientras que 
un 10.8% la evaluó como "muy alto". En la dimensión B 
(beneficios de los entornos virtuales), el 43.3% otorgó 
una calificación "alta" y el 23.8% "muy alta". En la 
dimensión C (proceso de enseñanza-aprendizaje), el 
47.6% valoró esta como "alta" y un 26.3% como "muy 
alta". Las dimensiones D (desarrollo de habilidades 
autónomas) y E (implementación de estrategias para el 
aprendizaje autónomo) también obtuvieron resultados 
positivos, con el 47% y el 40.8% calificándolas como 
"alto", y el 28% y 17.3%, respectivamente, como "muy 
alto". Los estudiantes perciben un impacto positivo en 
su aprendizaje, aunque existen áreas para fortalecer 
estrategias de implementación.

1. Edad
m=16,12

Mínimo = 14
Máximo = 19

2. Sexo Frecuencia Porcentaje

Masculino 140 39,7%

Femenino 213 60,3%
3. Nivel educativo Frecuencia Porcentaje
Primero de bachillerato 73 20,7%
Segundo de Bachillerato 158 44,8%
Tercero de Bachillerato 122 34,6%

Tabla 2. Datos sociodemográficos.

Dimensión 
A:

Uso de los 
entornos 

virtuales en 
la asignatura 

de
emprendi-

miento
y gestión

Dimensión 
B:

Beneficios 
de los 

entornos 
virtuales de 
aprendizaje

Dimensión C:
Proceso 

enseñanza 
aprendizaje 

en la 
asignatura de 

emprendi-
miento

y gestión

Dimensión 
D: 

Desarrollo 
de 

habilidades
de 

aprendizaje 
autónomo

Dimensión 
E: 

Implemen-
tación de 

estrategias
para el 

aprendizaje 
autónomo

Muy bajo 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% ,3%

Bajo 3,7% 1,4% 1,4% 0,6% 3,1%

Moderado 42,8% 31,2% 24,6% 24,4% 38,5%

Alto 42,5% 43,3% 47,6% 47,0% 40,8%

Muy alto 10,8% 23,8% 26,3% 28,0% 17,3%

Tabla 3. Dimensiones de los entornos virtuales y el 
aprendizaje autónomo.

Fuente: Elaborado a partir de la encuesta a estudiantes.

En la tabla 4, los estadísticos descriptivos de las 
dimensiones permiten identificar tendencias en las 
percepciones estudiantiles. La dimensión D, que evalúa 
el desarrollo de habilidades autónomas, obtuvo la 
media más alta con un valor de 4.0255, lo que subraya 
la importancia de esta habilidad en el contexto del 
aprendizaje autónomo. Por otro lado, la dimensión A, que 
mide el uso de los entornos virtuales, obtuvo la media 
más baja con 3.5977, el uso de estas herramientas aún no 
se encuentra plenamente desarrollado. Las desviaciones 
típicas, que oscilan entre 0.74003 y 0.79357, reflejan una 
dispersión moderada en las respuestas de los estudiantes.

N Mínimo Máximo Media Desv. 
típ.

Dimensión A: Uso de los 
entornos virtuales en la 
asignatura de emprendimiento 
y gestión

353 1,00 5,00 3,5977 ,74024

Dimensión B: Beneficios de 
los entornos virtuales de 
aprendizaje

353 1,00 5,00 3,8895 ,78821

Dimensión C: Proceso 
enseñanza aprendizaje en la 
asignatura de emprendimiento 
y gestión

353 2,00 5,00 3,9887 ,75369

Dimensión D: Desarrollo de 
habilidades de aprendizaje 
autónomo

353 2,00 5,00 4,0255 ,74003

Dimensión E: Implementación 
de estrategias para el 
aprendizaje autónomo

353 1,00 5,00 3,7167 ,79357

Tabla 4. Estadísticos descriptivos.

En la tabla 5, el rendimiento académico relacionado 
con la asignatura muestra que un 25.8% de los estudiantes 
se encuentra en un nivel "muy bueno", mientras que un 
22.1% alcanza un rendimiento "excelente". Por otro 
lado, el porcentaje de estudiantes con un rendimiento 
"regular" es del 22.4%, y solo el 0.3% se sitúa en la 
categoría de "malo". Estos resultados reflejan un 
desempeño académico mayoritariamente positivo entre 
los estudiantes encuestados.

Frecuencia Porcentaje
Malo 1 ,3
Regular 79 22,4
Bueno 104 29,5
Muy bueno 91 25,8
Excelente 78 22,1
Total 353 100,0

Tabla 5. Rendimiento académico relacionado con la 
asignatura de Emprendimiento y Gestión.

Fuente: Elaborado a partir de la encuesta a estudiantes.
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En la figura 1, se presentan las estrategias metodoló-
gicas utilizadas por los docentes, destacándose el apren-
dizaje colaborativo con el 59,5%, el aprendizaje basado 
en problemas con el 18,1% y con un bajo porcentaje los 
recursos virtuales interactivos con el 5,1% como elemen-
tos clave para promover el aprendizaje autónomo. Estas 
estrategias refuerzan la interacción y el compromiso de los 
estudiantes con los entornos virtuales.

Ver figura 1

En la figura 2, se observa que los recursos más utiliza-
dos por los estudiantes para incentivar el aprendizaje au-
tónomo incluyen proyectos de emprendimiento, trabajos 
prácticos y proyectos de investigación. Estos recursos es-
tán alineados con las características de los entornos vir-
tuales, facilitando un aprendizaje adaptativo y flexible.

Ver figura 2

Análisis de los resultados de la encuesta a 
los docentes

 
En la tabla 6, los datos sociodemográficos de los docen-

tes muestran una mayoría femenina (63.7%) y una edad 
predominante entre los 36 y 45 años (36.8%). Además, el 
tiempo de ejercicio docente destaca en el rango de 7 a 10 
años, representando el 22.5% del total de encuestados, es 
una población con experiencia considerable en el ámbito 
educativo.

En la tabla 7, las dimensiones evaluadas en la encuesta 
a docentes revelan que más del 50% calificaron las 
dimensiones A, B y C como "altas". Las dimensiones D y 
E, aunque bien valoradas, muestran menor porcentaje 
en "muy alto", lo que sugiere áreas de mejora en la 
implementación de estrategias para el aprendizaje 
autónomo.

1. Sexo Frecuencia Porcentaje

Masculino 66 36,3

Femenino 116 63,7

2. Edad Frecuencia Porcentaje

De 25 a 35 años 45 24,7

De 36 a 45 años 67 36,8

De 46 a 55 años 43 23,6

De 56 a 65 años 27 14,8

3. Tiempo que ejerce como docente Frecuencia Porcentaje

De 1 a 3 años 18 9,9

De 4 a 6 años 26 14,3

De 7 a 10 años 41 22,5

De 11 a 14 años 31 17,0

De 15 a 17 años 17 9,3

De 18 a 22 años 10 5,5

De 23 a 25 años 12 6,6

Más de 25 años 27 14,8

Tabla 6. Datos sociodemográficos de los docentes.

Tabla 7. Dimensiones evaluadas de la encuesta a docentes.

Dimensión A:
Uso de los 
entornos 
virtuales en la 
asignatura de 
emprendi-
miento y 
gestión

Dimensión B:
Beneficios de 
los entornos 
virtuales de 
aprendizaje

Dimensión C:
Proceso 
enseñanza 
aprendizaje 
en la 
asignatura 
de emprendi-
miento y 
gestión

Dimensión 
D: 
Desarrollo 
de 
habilidades 
de 
aprendizaje 
autónomo

Dimensión 
E: 
Implemen-
tación de 
estrategias 
para el 
aprendi-
zaje 
autónomo

Muy bajo 0,5% 0,5% 0,0% 0,5% 1,1%

Bajo 2,2% 0,0% 1,6% 2,7% 1,6%

Moderado 18,1% 6,6% 13,7% 18,1% 25,3%

Alto 51,6% 46,7% 61,5% 56,0% 51,6%

Muy alto 27,5% 46,2% 23,1% 22,5% 20,3%

En la tabla 8, los estadísticos descriptivos de las dimen-
siones en la encuesta a docentes muestran que la dimen-
sión B, correspondiente a los beneficios de los entornos 
virtuales, obtuvo la media más alta (4.3791). La dimensión 
E, que aborda la implementación de estrategias, obtuvo 
la media más baja (3.8846), se establece la necesidad de 
reforzar el diseño y la aplicación de estas estrategias.

Tabla 8. Estadísticos descriptivos de la encuesta a docentes.

N Mínimo Máximo Media Desv. 
típ.

Dimensión A: Uso de los entornos 
virtuales en la asignatura de 
emprendimiento y gestión

182 1,00 5,00 4,0330 ,77175

Dimensión B: Beneficios de los 
entornos virtuales de aprendizaje 182 1,00 5,00 4,3791 ,65999

Dimensión C: Proceso enseñanza 
aprendizaje en la asignatura de 
emprendimiento y gestión

182 2,00 5,00 4,0604 ,65787

Dimensión D: Desarrollo de 
habilidades de aprendizaje 
autónomo

182 1,00 5,00 3,9725 ,75386

Dimensión E: Implementación de 
estrategias para el aprendizaje 
autónomo

182 1,00 5,00 3,8846 ,78162

Los resultados del estudio mostraron que la mayoría 
de los docentes tienden a utilizar como estrategias meto-
dológicas como el aprendizaje cooperativo-colaborativo 
(54,4%) y el aprendizaje basado en problemas (20,3%), los 
docentes tienen como propósito fomentar un aprendizaje 
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más participativo y dinámico. Pero el diseño de recursos 
virtuales de aprendizaje es bajo con el 8,2%.

Ver figura 3

En la figura 4, en la promoción del aprendizaje 
autónomo, los docentes priorizan actividades que 
permiten a los estudiantes aplicar los conocimientos 
de manera práctica. Los proyectos de emprendimiento 
son una de las herramientas más utilizadas, con un 
46,2% de los docentes que las eligen para desarrollar 
habilidades de autonomía en los estudiantes. Los trabajos 
prácticos también ocupan un lugar importante, siendo 
seleccionados por un 33% de los docentes como estrategia 
para fomentar la autogestión del aprendizaje.

Ver figura 4

En la tabla 9, la comparación del nivel de aprendizaje 
autónomo entre estudiantes y docentes muestra diferen-
cias en las percepciones. Los docentes consideran que el 
27,5% de los estudiantes alcanzan una autonomía rela-
tiva, mientras que los estudiantes reportan un 18,7% en 
este nivel.  Un 38,8% de los estudiantes manifestó tener 
una dependencia relativa hacia el docente, lo que signifi-
ca que, aunque buscan dirigir su propio aprendizaje, aún 
requieren la guía del profesor para ciertas actividades. Un 
26,3% reportó tener una dependencia total, lo que desta-
ca la necesidad de desarrollar estrategias que fomenten 
una mayor independencia en el proceso educativo. 

el impacto positivo de los entornos virtuales en el 
aprendizaje autónomo.

En la tabla 9, el análisis de las correlaciones de 
Spearman entre las dimensiones evaluadas en los 
estudiantes evidencia relaciones significativas (p < 
0.01) entre las dimensiones relacionadas con el uso 
de entornos virtuales y el aprendizaje autónomo. Las 
correlaciones fueron moderadas, oscilando entre 0.4 
y 0.5. Específicamente, la Dimensión A (Uso de los 
entornos virtuales): Esta dimensión mide la frecuencia 
y propósito de la utilización de los entornos virtuales en 
el aprendizaje. Mostró correlaciones moderadas con la 
dimensión D (Desarrollo de habilidades autónomas) y 
la dimensión E (Implementación de estrategias para el 
aprendizaje autónomo). Esto sugiere que el uso constante 
y estructurado de los entornos virtuales contribuye al 
fortalecimiento de las habilidades autónomas y a la 
percepción de estrategias que fomenten la independencia 
en el aprendizaje.

En la dimensión B (Beneficios de los entornos virtuales): 
Esta dimensión evalúa cómo los estudiantes perciben 
las ventajas de los entornos virtuales en términos de 
adaptabilidad, accesibilidad y apoyo al aprendizaje. 
Presentó una correlación significativa con la dimensión D, 
los estudiantes reconocen que estos entornos favorecen 
su desarrollo autónomo al permitirles un aprendizaje más 
flexible y adaptativo. También mostró una relación con 
la dimensión E, reflejando que los beneficios percibidos 
influyen en la aplicación de estrategias autónomas.

En la Dimensión C (Proceso enseñanza-aprendizaje): 
Esta dimensión obtuvo la correlación más alta con las 
dimensiones de aprendizaje autónomo: D (0.694) y E 
(0.683). Esto implica que un proceso de enseñanza que 
utilice de forma efectiva los entornos virtuales tiene un 
impacto directo y fuerte en la adquisición de habilidades 
autónomas y en la implementación de estrategias para 
fomentar la autogestión en el aprendizaje. La conexión 
sólida entre estas dimensiones destaca la importancia de 
una planificación pedagógica estructurada para potenciar 
el aprendizaje autónomo en los estudiantes.

No obstante, no se observó una correlación significativa 
entre los niveles de autonomía reportados por los 
estudiantes (dependencia, autonomía relativa o completa) 
y las dimensiones relacionadas con los entornos virtuales. 
Si bien los entornos virtuales contribuyen al desarrollo de 
habilidades autónomas, el nivel de autonomía alcanzado 
depende de otros factores externos o individuales.

Tabla 9. Comparación del nivel de aprendizaje autónomo.

Nivel de aprendizaje autónomo Estudiantes Docentes

Dependencia 26,3% 15,9%

Dependencia relativa 38,8% 41,2%

Autonomía relativa 18,7% 27,5%

Autonomía 16,1% 15,4%

En la tabla 9, las correlaciones de la encuesta a 
estudiantes, calculadas mediante Spearman, muestran 
relaciones significativas (p < 0.01) entre las dimensiones 
A, B y C, relacionadas con los entornos virtuales, y las 
dimensiones D y E, que evalúan el aprendizaje autónomo. 
Las correlaciones moderadas, entre 0.4 y 0.5, subrayan 
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En la tabla 10, las correlaciones de Spearman analizadas 
para las percepciones de los docentes también reflejaron 
asociaciones significativas entre las dimensiones de 
los entornos virtuales y el aprendizaje autónomo. Los 
valores más altos se observaron en la relación entre las 
dimensiones del proceso de enseñanza y las habilidades 
autónomas:

•	 En la Dimensión A (Uso de los entornos virtuales): 
Esta dimensión mostró correlaciones positivas con 
la dimensión D (Desarrollo de habilidades autó-
nomas) y la dimensión E (Implementación de es-
trategias para el aprendizaje autónomo), aunque 
fueron más moderadas en comparación con otras 
dimensiones. Esto sugiere que el uso frecuente de 
los entornos virtuales, aunque relevante, necesi-
ta complementarse con estrategias más robustas 
para maximizar el aprendizaje autónomo.

•	 En la Dimensión B (Beneficios de los entornos vir-
tuales): Al igual que en la percepción de los estu-
diantes, esta dimensión reflejó una correlación 
significativa con las dimensiones D y E. Esto refuer-
za la idea de que los beneficios percibidos de los 
entornos virtuales, como su flexibilidad y accesibi-
lidad, influyen en la promoción de la autonomía.

•	 En la Dimensión C (Proceso enseñanza-aprendi-

zaje): Este aspecto obtuvo las correlaciones más 
fuertes con las dimensiones de aprendizaje autó-
nomo, siendo de 0.694 con la dimensión D y 0.683 
con la dimensión E. Esto resalta que un proceso de 
enseñanza bien estructurado y mediado por en-
tornos virtuales no solo facilita la autogestión en 
los estudiantes, sino que también impulsa la per-
cepción de estrategias pedagógicas orientadas a la 
autonomía.

Tabla 10. Análisis de correlación de la encuesta de 
estudiantes.

Dimensión A:
Uso de los 
entornos 
virtuales en la 
asignatura de 
emprendi-
miento 
y gestión

Dimensión 
B: 
Beneficios 
de los 
entornos 
virtuales de 
aprendizaje

Dimensión C: 
Proceso 
ense-ñanza
aprendizaje 
en la 
asignatura 
de 
emprendi-
miento y 
gestión

Dimensión D:
Desarrollo de 
habilidades de
aprendizaje 
autónomo

Coeficiente de 
correlación ,460** ,443** ,612**

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

Dimensión E:
Implementación 
de estrategias para 
el aprendizaje 
autónomo

Coeficiente de 
correlación ,526** ,460** ,551**

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

Nivel de aprendizaje 
autónomo

Coeficiente de 
correlación -,092 -,050 -,104

Sig. (bilateral) ,086 ,349 ,052

Rendimiento 
académico 
relacionado con 
la asignatura de 
Emprendimiento y 
Gestión

Coeficiente de 
correlación ,388** ,352** ,391**

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 11. Análisis de correlación de la encuesta a 
docentes.

Dimensión 
A: Uso de 
los entornos 
virtuales en la 
asignatura de 
emprendi-
miento y 
gestión

Dimensión 
B: Beneficios 
de los 
entornos 
virtuales de 
aprendizaje

Dimensión 
C: Proceso 
enseñanza 
aprendizaje en 
la asignatura 
de emprendi-
miento y gestión

Dimensión D: 
Desarrollo de 
habilidades de 
aprendizaje 
autónomo

Coeficiente 
de 
correlación

,439** ,438** ,694**

Sig. 
(bilateral) ,000 ,000 ,000

Dimensión E: 
Implementación 
de estrategias 
para el 
aprendizaje 
autónomo

Coeficiente 
de 
correlación

,449** ,487** ,683**

Sig. 
(bilateral) ,000 ,000 ,000

18. Nivel de 
aprendizaje 
autónomo del 
estudiante en 
la asignatura de 
Emprendimiento
y Gestión

Coeficiente 
de 
correlación

,034 ,028 ,148*

Sig. 
(bilateral) ,646 ,704 ,046

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados de la tabla 11 establecen que única-
mente la dimensión C, correspondiente al proceso ense-
ñanza-aprendizaje, presenta una correlación débil pero 
significativa con el nivel de aprendizaje autónomo de los 
estudiantes (r = 0.148, p = 0.046). Aunque el uso de entor-
nos virtuales (dimensión A) y los beneficios percibidos de 
estos (dimensión B) no están directamente relacionados 
con los niveles de autonomía, la manera en que se estruc-
tura y lleva a cabo el proceso enseñanza-aprendizaje sí 
influye ligeramente en la autonomía de los estudiantes. 
Específicamente, un proceso más organizado, interactivo 
y centrado en los estudiantes dentro de los entornos vir-
tuales podría contribuir a una mayor independencia en su 
aprendizaje.

Sin embargo, dado que la correlación es débil, los en-
tornos virtuales, aunque útiles, no son un factor determi-
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nante en el nivel de autonomía global de los estudiantes. 
Este hallazgo resalta la necesidad de optimizar las estra-
tegias pedagógicas asociadas a la dimensión C, comple-
mentándolas con actividades y metodologías adicionales 
que fortalezcan el aprendizaje autónomo. La combinación 
de un proceso enseñanza-aprendizaje bien estructurado y 
recursos tecnológicos efectivos podría generar un impacto 
más significativo en el desarrollo de competencias autó-
nomas.

Presentación del módulo interactivo

A partir del análisis de los resultados, el diagnóstico 
evidenció la necesidad de diseñar un entorno digital inte-
ractivo que fortalezca el desarrollo de habilidades y com-
petencias tanto básicas como transversales, para que los 
estudiantes gestionen su aprendizaje de manera autóno-
ma mediante el uso de herramientas innovadoras.

El módulo interactivo "Forjando jóvenes emprendedo-
res: Aprende a emprender", fue desarrollado en la apli-
cación Canva, como un recurso complementario para el 
proceso de enseñanza-aprendizaje en la asignatura de 
Emprendimiento y Gestión. Este guía a los estudiantes en 
la planificación y ejecución de un proyecto de empren-
dimiento brinda acceso a recursos digitales interactivos 
como videos, enlaces web y actividades dinámicas.

Cada unidad tiene como propósito desarrollar habili-
dades específicas en los estudiantes, promueve la auto-
gestión del conocimiento y el aprendizaje práctico. Con la 
orientación del docente, los estudiantes tienen la posibi-
lidad de acceder a los contenidos en cualquier momento, 
adaptan su ritmo de trabajo de acuerdo con sus necesi-
dades.

El módulo cuenta con 47 páginas y está estructurado 
en cuatro unidades temáticas, además de secciones adi-
cionales como evaluación, bibliografía y anexos. Cada uni-
dad integra actividades diseñadas para fortalecer el pen-
samiento crítico, la toma de decisiones y la capacidad de 
gestión en el ámbito del emprendimiento.

Link de acceso:
h t t p s : / / w w w . c a n v a . c o m / d e s i g n /

D A F 4 Y s 4 U v B Y / h - 1 i X Z 0 YA U d V f S r 7 U a Q k 3 Q /
e d i t ? u t m _ c o n t e n t = D A F 4 Y s 4 U v B Y & u t m _
campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_
source=sharebutton

Discusión y conclusiones

Los resultados del presente estudio confirman la 
relevancia de los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) 
en el contexto educativo actual, alineándose con las 
observaciones de Peterson et al. (2018), quienes destacan 
que estos entornos combinan elementos físicos y virtuales 
para simular una experiencia de "presencialidad". 
Durante la pandemia de COVID-19, esta funcionalidad 
fue especialmente significativa, permitió mantener 
la continuidad educativa mediante modalidades no 
presenciales, cumpliendo un papel central en la formación 
de docentes y estudiantes.

El proceso enseñanza-aprendizaje (dimensión C) tiene 
una correlación significativa, aunque débil, con el nivel de 
autonomía de los estudiantes (r = 0.148, p = 0.046) refuer-
za la idea de que la calidad de los EVA depende en gran 
medida del rol del docente, como señalaron Cocunubo et 
al. (2018) y Vega et al. (2021). La capacidad del docente 

Tabla 12. Contenidos y objetivos del módulo interactivo.

Sección Título Objetivo y presentación

Portada Módulo interactivo "Forjando jóvenes emprendedores: Aprende 
a emprender"

Índice Índice general Facilitar la navegación del documento.

Presentación Presentación
Explicar la finalidad del módulo y su 
aplicación en el proceso de enseñanza-
aprendizaje. Link: 

Unidad 1 Conociendo el entorno 
del emprendimiento

Familiarizar a los estudiantes con los 
conceptos clave del emprendimiento y 
su impacto en el desarrollo personal y 
profesional.

Unidad 2

Estudio de mercado: 
Ordenar e interpretar 
la información del 
entorno para llegar a 
conclusiones

Enseñar a los estudiantes a analizar el 
mercado, identificar oportunidades de 
negocio y estructurar información clave para 
la toma de decisiones.

Unidad 3 Etapas del diseño del 
emprendimiento

Guiar a los estudiantes en la planificación y 
estructuración de su proyecto emprendedor, 
abordando desde la idea inicial hasta su 
implementación.

Unidad 4

Impacto de la 
economía en el 
emprendimiento: 
Estudio técnico y 
financiero de la idea 
de emprendimiento

Desarrollar en los estudiantes la capacidad 
de evaluar la viabilidad económica y técnica 
de su proyecto, fomentando el pensamiento 
estratégico y la toma de decisiones 
fundamentadas.

Evaluación Evaluaciones de 
Kahoot

Reforzar el aprendizaje a través de 
cuestionarios interactivos en la plataforma 
Kahoot, permitiendo la autoevaluación del 
estudiante.

Bibliografía Referencias 
bibliográficas

Presentar las fuentes consultadas y utilizadas 
en la elaboración del módulo.

Anexos Anexos sobre 
emprendimiento

Incluir materiales complementarios como 
el estudio técnico, características de un 
proyecto emprendedor y segmentación de 
mercado.

Nota. Elabora a partir de Ministerio de Educación del Ecuador 
(2019), Pérez et al. (2016), Pacheco et al. (2018) y Acevedo et 
al. (2021).

https://www.canva.com/design/DAF4Ys4UvBY/h-1iXZ0YAUdVfSr7UaQk3Q/edit?utm_content=DAF4Ys4UvBY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAF4Ys4UvBY/h-1iXZ0YAUdVfSr7UaQk3Q/edit?utm_content=DAF4Ys4UvBY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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para diseñar entornos que fomenten la participación del 
estudiante es fundamental para lograr aprendizajes sig-
nificativos. Metodologías como el aprendizaje basado en 
problemas, retos y la colaboración, propuestas por estos 
autores, emergen como estrategias clave para maximizar 
el potencial de los EVA, y los resultados de este estudio 
reflejan la necesidad de implementarlas de manera más 
amplia.

Sin embargo, los resultados también muestran que 
la mera disponibilidad de herramientas tecnológicas, 
como plataformas electrónicas y videoconferencias, es 
insuficiente para garantizar un aprendizaje autónomo 
efectivo, coincidiendo con las observaciones de Vega et 
al. (2021). Aunque los estudiantes y docentes tienen una 
percepción positiva de los EVA, los niveles de autonomía 
registrados apuntan que todavía existe una dependencia 
significativa hacia el docente, lo que limita la capacidad de 
los estudiantes para autogestionar su aprendizaje.

Además, el uso de entornos virtuales interactivos 
diseñados específicamente para el aprendizaje, como 
los propuestos en este estudio, puede contribuir a 
cerrar esta brecha. La propuesta de integrar actividades 
personalizadas y recursos adaptativos dentro de los EVA 
responde a la necesidad planteada por Peterson et al. 
(2018) de combinar el mundo real y virtual para brindar 
experiencias significativas y prácticas. Estos entornos no 
solo facilitan la interacción, sino que también permiten 
a los estudiantes desarrollar habilidades que son 
fundamentales en el contexto universitario y profesional.

Los resultados estadísticos obtenidos en este estudio 
destacan el impacto positivo de los entornos virtuales en el 
aprendizaje autónomo, aunque también revelan desafíos 
significativos. Según los hallazgos, las correlaciones 
de Spearman entre el proceso enseñanza-aprendizaje 
(dimensión C) y las habilidades de aprendizaje autónomo 
(dimensiones D y E) fueron moderadas (r = 0.694 y r = 
0.683, respectivamente), una planificación pedagógica 
efectiva en entornos virtuales fomenta la autorregulación 
y la implementación de estrategias autónomas. Esto 
coincide con lo señalado por Sánchez y Moreno (2021), 
quienes afirman que el aprendizaje autónomo se construye 
sobre los pilares del saber, saber hacer y querer, aspectos 
que deben integrarse activamente en los entornos de 

enseñanza para consolidar la autonomía estudiantil.
Por otro lado, el análisis muestra que la correlación 

entre el nivel de autonomía de los estudiantes y las 
dimensiones de los entornos virtuales (A, B y C) fue débil (r 
= 0.148, p = 0.046). Este hallazgo sugiere que, aunque los 
entornos virtuales contribuyen al desarrollo de habilidades 
autónomas, no determinan directamente los niveles de 
autonomía alcanzados. Esto refuerza lo señalado por 
Mahasneh et al. (2022), quienes destacan que, además de 
las herramientas tecnológicas, la motivación intrínseca y la 
gestión efectiva del autoaprendizaje son factores cruciales 
para alcanzar niveles más altos de autonomía.

Los docentes, según los datos obtenidos, perciben un 
uso favorable de los entornos virtuales (dimensiones A y 
B), con medias altas (4.0330 y 4.3791, respectivamente). 
Sin embargo, en la dimensión E (implementación de 
estrategias para el aprendizaje autónomo), la media 
fue más baja (3.8846), estos resultados determinan 
limitaciones en la aplicación completa de estas estrategias. 
Esto se alinea con lo planteado por Capone y Lepore (2022), 
quienes argumentan que el aprendizaje autónomo virtual 
requiere un diseño metodológico integrado que conecte 
las actividades prácticas con el conocimiento digital, 
fomentando una experiencia educativa más efectiva y 
centrada en el estudiante.

En el caso de los estudiantes, los datos reflejan 
percepciones moderadas sobre el uso y los beneficios de 
los entornos virtuales, con medias de 3.5977 (dimensión 
A) y 3.8895 (dimensión B). No obstante, el desarrollo de 
habilidades autónomas (dimensión D) obtuvo una media 
más alta (4.0255), demuestra avances en la autorregulación 
y la gestión del autoaprendizaje. Este resultado es 
consistente con lo mencionado por García et al. (2023), 
quienes señalan que los entornos virtuales permiten a los 
estudiantes acceder a recursos actualizados y gestionar su 
aprendizaje de manera flexible y personalizada.

En cuanto a los niveles de autonomía, un porcentaje 
considerable de estudiantes (38.8%) se encuentra en 
un nivel de dependencia relativa, mientras que solo un 
16.1% alcanza la autonomía completa. Mahasneh et al. 
(2022) al respecto plantean la necesidad de implementar 
estrategias pedagógicas más robustas para fomentar la 
independencia total de los estudiantes.
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Figura 1. Tipos de estrategias metodológicas utiliza el docente para el aprendizaje en la asignatura de Emprendimiento 
y Gestión.
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Figura 2. Tipo de recursos incentivan su aprendizaje autónomo.
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Figura 3. Tipos de estrategias metodológicas utilizadas por los docentes.
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Figura 3. Tipos de estrategias metodológicas utilizadas por los docentes.
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