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PROPOSED EDUCATIONAL PLANNING
PROGRAM THROUGH A DIPLOMA COURSE
FOR THE TRAINING OF NON-GRADUATE
TEACHERSINAVENEZUELANRURALAREA

Este articulo presenta una propuesta de planificacion educativa
mediante diplomado disefiado para la formacion de docentes no
graduados en la zona rural de ElI AlImacén, estado Bolivar, Ve-
nezuela; este diplomado requerira el aval de una instituciéon uni-
versitaria. El diagndstico revel6 que el 55% del personal docente
carece de titulo universitario y el 70% no posee capacitacion for-
mal en planificacion educativa, afectando significativamente la
calidad del proceso educativo. El diplomado propuesto consta
de 80 horas estructuradas en seis médulos que abordan funda-
mentos pedagogicos, disefio curricular, evaluacion educativa y
diagnostico integral de estudiantes. El programa enfatiza un en-
foque contextualizado, colaborativo y practico que reconoce las
particularidades del entorno rural. La evaluacién mediante juicio
de expertos confirmé la pertinencia y viabilidad de la propuesta,
considerandola un aporte significativo en la profesionalizacion de
docentes no licenciados. Esta iniciativa representa una respuesta
innovadora para mejorar la practica educativa en contextos rura-
les desfavorecidos y sientas precedentes para iniciativas similares
a nivel nacional.

This study presents a proposal for educational planning through
a diploma program aimed at the professional development
of non-degree-holding teachers in the rural community of
El Almacén, Bolivar State, Venezuela. The program, which
requires accreditation by a university institution, is grounded in
a diagnostic assessment that revealed that 55% of the teaching
staff lack a university degree and 70% have no formal training
in educational planning, conditions that negatively affect the
quality of the educational process. The proposed diploma
comprises 80 instructional hours organized into six modules
covering pedagogical foundations, curriculum design, educational
assessment, and comprehensive student diagnosis. The program
adopts a contextualized, collaborative, and practice-oriented
approach that acknowledges the specific characteristics of the rural
educational context. Validation through expert judgment confirmed
the relevance, feasibility, and academic value of the proposal,
identifying it as a significant contribution to the professionalization
of non-licensed teachers. This initiative constitutes an innovative
response to improving educational practice in disadvantaged rural

Palabras clave: planificacion pedagdgica, docentes no settings and establishes a precedent for similar initiatives at the
graduados, educacion rural, diplomado, formacién docente. national level.

Keywords: educational planning, non-graduate teachers, rural
education, diploma program, teacher training.
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Introduccion

n las ultimas décadas diversos estudios

han sefalado que la Planificacion Pedago-

gica en las zonas rurales constituye un reto
significativo para los docentes que laboran en estos
entornos (ENTRECULTURAS, 2024;); es decir, esta
planificacion en la Educacién Rural se ha constitui-
do en un gran desafio para el personal docente que
labora en estas areas, y esta realidad, trae consigo
desmejoras en el proceso educativo.

Las condiciones geogréficas aisladas y la esca-
sez de recursos didacticos limitan la capacidad de
los maestros para disefiar e implementar proyectos
educativos adaptados a sus comunidades. Segun el
Grupo Banco Mundial (2021) y otros investigadores
(UNESCO, 1978; Ministerio de Educacion y Cultural,
de Chile, 2022; Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2021),
la falta de formacion continua en metodologias in-
novadoras y el aislamiento regional se convierten en
barreras que impiden una planificacién eficaz, exa-
cerbando las dificultades propias del medio rural.
Estudios recientes (por ejemplo, Marcano, 2021;
Toro, 2022) coinciden en que estas deficiencias en
la preparacion profesional de los docentes rurales re-
percuten negativamente en los aprendizajes de sus
alumnos, traduciendo las carencias pedagdgicas en
un deterioro global del proceso educativo.

Se han tomado medidas con programas para au-
mentar la calidad de la Educacion Rural; por ejemplo,
el Programa de Educaciéon Rural MADR, que busca
apoyar el acceso a la educacion de calidad en las
zonas rurales (Banco Mundial, 2002); este progra-
ma ha sido implementado en Colombia (ibidem);
en Espana con el Proyecto llamado “Escuela Rural
Virtual” desde el 2022 (Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, de Espafa, 2022).

En el caso especifico de Venezuela, zonas rurales
como la parroquia Orinoco, del estado Bolivar, pre-
sentan caracteristicas socioecondmicas y geograficas
que dificultan la capacitaciéon docente, repercutiendo
en la calidad educativa (Marcano, 2021). Ademas,
de las limitaciones operativas y técnicas, diversos
informes internacionales y regionales han sefalado

que una alta proporcion del per-sonal docente rural no
posee titulo universitario ni la formacion pedagdgica
necesaria para llevar a cabo una planificacion educa-
tiva contextualizada y eficaz (Banco Mundial, 2002;
Marcano, 2021; Toro, 2022). Esta situacion se refleja
en el Complejo Educativo Nacional “Ezequiel Zamora”
(CEN “Ezequiel Zamora”, en adelante), ubicado en
la comunidad no urbana El Almacén, de la parro-
quia Orinoco, del municipio Angostura del Orinoco,
del estado Bolivar (Instituto Nacional de Estadistica,
2013). Como se detalla en la subseccion Aspectos
Metodoldgicos, en un diag-néstico que se realizé se
tienen estos resultados mostrados en el Tabla 1.

Tabla 1. Resultados parciales del cuestionario
aplicado a docentes del CEN “Esequiel Zamora”.

Dimensién N° % Observacion

Docentes con ti-
tulo universitario
en Educacién | 6 30
(cualquier men-

Ofrece garantias en la calidad
educativa predominantemente
en Educacion Primaria (4 son
maestros y 2, profesores).

cién)

Docentes sin ti- Limitacion para aplicar

tulo universitario | 11 55 | metodologias pedagdgicas
avanzadas.

Docentes con ti-
tulo universitario
no-Educacion,

Formacion en conocimiento
especifico, pero sin formacion

. 3 15 . )
pero sin el com- pedagogica, repercutiendo en
ponente do- la calidad educativa.
cente
Total 20 | 100
Docentes con
menos de 5 16 | 80 Baja experiencia laboral en

afos de experi- Educacion Rural.

encia laboral

Docentes sin
capacitacion
formal en Plani- | 14 70
ficacion Educa-
tiva

Falta de formacion especifica
impacta en la calidad educativa.

La Tabla 1 sintetiza las caracteristicas mas rele-
vantes del perfil del personal docente participante en
esta investigacion: el 55% solo cuenta con el titulo de
bachiller; el 70% no tiene formacion en Planificacion
Educativa: y el 80% tiene menos de 5 afos laboral.
Ademas, se realiz6 una entrevista a profundidad a la
subdirectora del mencionado complejo educativo vy,
entre las categorias mas resaltantes, se tienen: (a) la
desercion y traslados del personal docente: La situa-
ciéon econdmica del pais y los bajos sueldos hacen
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que los docentes con grado académico de licencia-
dos y magister hayan pedido traslado laboral para su
lugar de residencia, Ciudad Bolivar; o han hayan de-
sertado; (b) la otra es la contratacion de bachilleres:
Aunque la contratacion de bachilleres recién gradua-
dos puede ser una solucién temporal, la subdirectora
reconoce que esta practica puede generar desafios en
la calidad educativa, ya que estos docentes pueden
carecer de la formacion pedagdgica necesaria.

Esta situacion plantea un problema educativo criti-
co que afecta la calidad de la ensefianza y el apren-
dizaje en las zonas rurales venezolanas, poniendo
en riesgo la equidad y la inclusién educativa. A partir
de este diagnostico, surge la necesidad de plantear
un proyecto factible que proponga un modelo de
planificacion educativa innovador y contextualizado,
apoyado en la formacién continua para docentes no
graduados, como estrategia para mejorar el proceso
educativo en estas comunidades.

En otras palabras, la falta de formaciéon acadé-
mica y profesional adecuada, junto con la ausencia
de actualizacion continua y la deficiente aplicacion de
estrategias didacticas, conforman el nucleo del pro-
blema que afecta a los docentes no graduados en
el contexto rural estudiado. Este escenario justifica
el disefo de un programa formativo, como un diplo-
mado, que propicie la adquisicién de conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para mejorar la
planificacion educativa y, en consecuencia, la calidad
de la educacion en las zonas rurales de Venezuela.
De modo mas especifico, el objetivo investigativo es:
proponer una planificacion educativa, mediante un
diplomado, para la formacién de docentes no gradua-
dos en una zona rural venezolana.

Fundamentacion Tedrica
Planificacion Educativa

La teoria pedagogica define la Planificacion Edu-
cativa como la seleccion y organizacion previa de
todas las actividades curriculares en funciéon de ob-
jetivos formativos concretos y de los recursos dispo-
nibles (Carriazo, Pérez y Gaviria, 2020). No se trata
de un fin en si misma, sino de una herramienta para
garantizar la eficiencia y pertinencia de la ensenan-
za. Estos autores sefalan que la planeacion implica

decidir de antemano qué hacer, como hacerlo y con
qué recursos, de modo que se estructuren coherente-
mente los contenidos, competencias, tiempos y res-
ponsabilidades de cada actor.

En contextos particulares, como en el CEN
“Ezequiel Zamora”, donde predominan docentes no
graduados en zonas rurales, la planificacion educativa
adquiere especial relevancia al exigir adaptaciones
curriculares que consideren las limitaciones de in-
fraestructura y recursos, asi como la necesidad im-
perativa de formacion docente continua (Sanchez,
2009; Sanchez, 2019).

Educacion Rural en Venezuela

La Educacién Rural es un componente esencial
para el desarrollo sostenible y equitativo de las
comunidades rurales. La educacion rural se define
como el proceso educativo que se desarrolla en
areas rurales, caracterizadas por su baja densidad
poblacional, actividades econdmicas principalmente
agricolas y una mayor distancia a los centros urba-
nos (Rodriguez y Cano, 2024).

Segun la Ley Orgéanica de Educacién (2009), la
Educacion Rural dejo de ser considerada una mera
modalidad especifica y tangencial para convertirse
en parte del sistema educativo general, lo que ha
llevado a una homogeneizacion que no siempre res-
ponde a las necesidades particulares de estas co-
munidades. Tomando en cuenta las particularidades
de las zonas rurales (acceso, infraestructura escolar
insuficiente, permanencia de los docentes, recursos
didacticos, como puntualizan EDUCARCHIL (2022)
y Jiménez y Campoverde (2024), se recomienda ca-
pacitar a los docentes en forma continua (Sanchez,
2019; Moreno, Moya y Intriago, 2024).

El Diplomado como Estrategia de Formacion
Docente

El diplomado emerge como una estrategia eficaz
para la actualizacion y el desarrollo profesional de
los educadores, permitiéndoles adquirir nuevas com-
petencias y conocimientos que mejoran su practica
pedagdgica. Un diplomado es un programa de forma-
cion de corta duracion, generalmente no superior a
un afo, repartido entre 80 0 120 horas, que se enfoca
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en areas especificas del conocimiento y no conducen
a un titulo académico (Sanchez, 2015; Maestria en
Marketing, 2014).

Como sefialan la Universidad Santo Tomas (2023)
y Parada (2024), la importancia del diplomado en
la formacion docente viene dada por el hecho que
ofrecen a los profesionales la oportunidad de adqui-
rir conocimientos especificos y habilidades practicas
en un area determinada. En este sentido, permiten
la actualizacion profesional; en efecto, los diploma-
dos permiten a los docentes mantenerse al dia con
las ultimas tendencias pedagdgicas, metodoldgicas
y tecnoldgicas. Esto es especialmente relevante en
un mundo educativo que cambia rapidamente, donde
las innovaciones tecnoldgicas y los nuevos enfoques
educativos son constantes.

Ahora bien, los diplomados estan, por lo general,
disefiados para profesionales con algun grado aca-
démico (TSU, licenciado, especialista, maestria o do-
ctorado) en su propia carrera; o son pensados para
profesionales de otras carreras que incursionan en
la docencia, pero teniendo ya un titulo universitario.
No es, pues, frecuente, el disefio y ejecuciéon de un
diplomado para personas con un nivel minimo de for-
macién; por ejemplo, para personas que ejercen la
docencia siendo solo bachilleres; es decir, son do-
centes por oficio, pero no formacion y preparacion
académica y universitaria.

Este diplomado debe tener unas caracteristicas di-
ferenciadoras de los otros diplomados, porque no se
prende actualizar conocimientos, sino que su fin es la
dar un acercamiento formal e institucional a su prac-
tica empirica, de ensayo y error por experiencia sin
basamento tedrico y nocional. La Resolucion N° 1, del
15 de enero de 1996, establece la profesionalizacion
de docentes en servicio sin titulos “(.:.) previstos en
la Ley Organica de Educacion, el Reglamento para el
Ejercicio de la Profesion Docente y esta Resolucién”,
(Republica de Venezuela, 1996).

Aspectos Metodoldégicos

Esta investigacion se ubica en el Enfoque Episte-
moldgico Vivencial-Experiencial (EEVE). En esta

vision conceptual y operativa de la Ciencia, el co-
nocimiento es producto de la experiencia vivida,
experienciada y sentida por el sujeto conocente o
investigador (Padrén, 2015; Fontaines, 2012); de alli
que su disefo sea la Investigacién-Accion en el Aula
(Elliott, 1990; Kemmis y Mctarggart, 1992; Martinez,
2000), ya que uno de los investigadores es docente en
el CEN “Ezequiel Zamora”y los otros dos han estado
muy ligado al mismo por diversas razones. Se ubica
en la cuarta etapa de la estructura diacrénica de los
procesos de investigacion (Padron, 2015); es decir, es
una investigacion de tipo aplicativa, porque tiene por
meta el disefio de un diplomado para la contribucion
de la formacidn tedrica pedagdgica y educativa de
los docentes, quienes solo poseen titulo de bachiller,
dando asi un paso hacia su profesionalizacion. Por
supuesto, este diplomado, en tanto propuesta, debe
ser luego presentado a una institucidon universitaria
para su validacién y aprobacion; y en este proceso
de aval puede sufrir ciertos cambios que conduzcan
a su ejecucion no solo en el CEN “Ezequiel Zamora”,
sino en cualquier otra institucién educativa con ne-
cesidades iguales o proximas.

Los coinvestigadores o sujetos de la investiga-
cion fueron todos los docentes de la CEN “Ezequiel
Zamora”, que son 22 en total (no estan agregadas
la directora y la subdirectora); abarcan tanto de la
Educacion Primaria como de Media General; para
mas detalles de distribucién, véase la Tabla 1. De
acuerdo con Galeano (2004), todos estos sujetos
de investigacion nombrados (junto con la directora
y la subdirectora), incluso la investigadora-docente
y los otros dos autores, son informantes protagonis-
tas, porque cada uno de ellos es un “interlocutor que
habla desde sus propias experiencias y vivencias
mas que desde la alusién a terceros”, (p. 35); en otras
palabras, viven, conviven, padeceny estan dispuestos
a solucionar la realidad objeto de estudio: la ausencia
de profesionalizacién de docentes en servicio con
solo titulo de bachiller y, por tanto, sin ningun titulo
universitario en otra carrera profesional; y la ausen-
cia del componente docente en profesionales que
ejercen la docencia.

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de da-
tos y su analisis fueron las siguiente: la técnica revi-
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sion documental (Hurtado, 2010) y su instrumento,
la ficha (Martinez y Vivas, 2023); observacion direc-
ta (Campos, 2025) y su instrumento libreta de notas
(Baena, 2017); observacion participante (Sanjuan,
2024) con sus herramientas registros de audios en el
celular, se tomaron fotografias y se tuvieron conver-
saciones dialdgicas informales; la técnica entrevista
a profundidad (Hernéandez y Mendoza, 2018) a
la subdirectora, con su instrumento conversacion
dialégica (Diaz, Torruco, Martinez y Varela, 2013);
analisis de contenido y analisis de discursivo
(Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014) al texto de
la entrevista, con su herramienta textual esquema de
categorias.

Asimismo, la técnica de la encuesta (Tamayo vy
Tamayo, 2010) y como instrumento el cuestiona-
rio (Hurtado, 2010); para el procesamiento de
los datos de este cuestionario, se hizo uso de la
técnica analisis estadistico (Asurza, 2006) median-
te el andlisis descriptivo estadistico (Hernandez,
Fernandez, y Baptista, 2014); para la formulacion del
diplomado se empled la técnica el disefio creativo
(Goleman, Kaufman y Ray, 2009; Gomez, 2009)
con el instrumento método-técnica descriptivo-cons-
tructivo (Hurtado, 2010; Osorio, 2023); y para eva-
luacion y validacion del disefio creativo diplomado
se empled el juicio de expertos (Sanchez, Navarro,
Zapata y Salazar, 2022), mediante una lista de cotejo
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014) segun el
Instrumento para la Intraevaluacién de un Disefo
Creativo (UNEG, 2018).

Para el diagndstico se disefid un cuestionario es-
tructurado, ya que contienen preguntas cerradas
con opciones de respuesta predefinidas, (Eyssautier
2006; Hurtado, 2010). Estas preguntas cerradas
ofrecian respuestas de dos tipos: respuesta de op-
cion Unica y respuesta de opcion multiple; estuvo for-
mado por 22 preguntas. En el primer caso, son pre-
guntas cerradas con respuesta de opcion unicas las
siguientes: 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8, 9, 10, 11, 12, 13, 17,
20y 21. En el segundo caso, son preguntas cerradas
con respuesta de opcién multiple: 14, 15, 16, 18, 19y
22; en estos items el encuestado puede elegir varias
opciones, inclusive todas las alternativas ofrecidas.
Hay, pues, una predominancia de las preguntas con
después de opcidn unica.

Un detalle a destacar del cuestionario, entregado
a los encuestados, es que sus preguntas estan re-
dactadas en segunda persona y no en la tercera.
Esto se debe al Enfoque Epistemoldgico asumido (el
Vivencial-Experiencial); con ello se quiere establecer
empatia y cercania con los colegas de la investi-
gadora-docente. Dar la sensacion y percepcion de
estar dialogando y no estar respondiendo un frio
cuestionario sin implicaciones para sus vidas labo-
rales y personales. Por ejemplo: 3. ;Cuantos ahos
tienes laborando en Educacion?; 5. Antes de laboral
en el CEN “Ezequiel Zamora, ¢habias trabajado en
otra institucion educativa (publica o privada)?; 9. ¢ En
la actualidad realizas un curso, taller o cualquier otra
estrategia de formacion y actualizacién profesio-nal?
(Que no sea una carrera conducente a titulo aca-
démico).

Para la validez y estimacion de confiabilidad
del instrumento se empled el juicio de expertos
(Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014); y una
prueba piloto que se aplico a dos docentes de la ins-
titucion objeto de estudio; de alli que la poblacién
final fuese 20 encuestados. Ahora bien, para esta
comunicacion investigativa ese cuestionario y sus
resultados se han reducido a los reportados en el
Tabla 1 por motivos de espacio editorial: el reporte
de esos hallazgos requiere otra comunicacion
investigativa; y se han ubicado en el Introduccioén, que
funge de planteamiento y descripcién de la situacion
a estudiar, tal como recomienda autores como Elliott,
(1990); Bausela-Herreras, (2004); Romero-Polanco,
(2013); Tiffany-Ip (2017).

Diplomado en _Planificacion
Educativa como Propuesta

Caracteristicas del Disefo Creativo Diplomado
Planificacion Educativa

Este disefio del Diplomado en Planificacion
Educativa tiene como objetivo empoderar a los
docentes no licenciados, brindandoles las herra-
mientas necesarias para transformar su practica edu-
cativa y contribuir al desarrollo educativo sostenible
en su comunidad, ya que tiene estos aspectos estruc-
turales que lo caracterizan:

Duracion: 80 horas distribuidas en modulos teodri-
cos y préacticos, con una modalidad presencial para
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facilitar el acceso a todos los participantes; y en el
que las horas dedicadas en el hogar también se esti-
man esas horas. (Si bien hay seis modulos se esco-
geran los mas oportunos segun el diagndstico inicial
y se distribuye en 80 horas; esto con el fin de no sa-
turar al docente no graduado).

Enfoque Practico: Las metodologias utilizadas
estaran centradas en el aprendizaje activo, promo-
viendo la aplicacién inmediata de los conocimientos
adquiridos a través de talleres, proyectos y trabajo
colaborativo.

Mddulos Especificos: El diplomado esta estruc-
turado en médulos que abordan desde fundamen-
tos tedricos hasta estrategias didacticas concretas,
evaluacion del aprendizaje y elaboracién de recursos
didacticos, entre otros.

Evaluacion Integral: La evaluacién se realizara
mediante proyectos finales, presentaciones grupales
e informes reflexivos que permitiran medir el aprendi-
zaje y la aplicacion practica de los contenidos.

Adaptabilidad: Los contenidos y metodologias se-
ran flexibles para adaptarse a las necesidades espe-
cificas de los docentes participantes y al contexto
educativo rural.

Red de Aprendizaje: Se fomentara la creacion de
una comunidad educativa entre los participantes,
facilitando el intercambio de experiencias y buenas
practicas a lo largo del diplomado. Esta red de apren-
dizaje no tendra mayor dificultad en su aplicacién, ya
que todos los docentes del CEN “Ezequiel Zamora”
residen y viven en El Almacén.

Perfil del Egresado

Al finalizar el diplomado, los participantes estaran
capacitados para:

* Disefnar e implementar estrategias educativas
efectivas.

e Adaptar el curriculo a las realidades locales.

e Utilizar herramientas tecnoldgicas para enri-
quecer el proceso educativo.

e Evaluar el aprendizaje de sus estudiantes de
manera integral.

Este Diplomado en Planificacion Educativa busca
proporcionar a los docentes no licenciados las herra-

mientas necesarias para enfrentar los desafios edu-
cativos en su contexto especifico, promoviendo una
educacion mas inclusiva y adaptada a las necesi-
dades de la comunidad rural EI Almacén.

Moédulos del Diplomado

El diplomado en Planificacion Educativa esta dise-
Aado para ofrecer una formacion integral y contextua-
lizada a docentes no graduados que desempefan su
labor en la zona rural de El AIma-cén, estado Bolivar.
Conscientes de los desafios y particularidades que
enfrentan estos educadores, hemos estructurado el
programa en modulos inter-dependientes y comple-
mentarios, pero auténomo al mismo tiempo ya que
cada uno de los cuales aborda aspectos fundamen-
tales de la practica docente.

Cada mddulo se ha concebido para proporcionar
conocimientos y habilidades especificas que, al in-
tegrarse, permitiran a los participantes desarrollar
una practica educativa mas efectiva y adaptada a las
necesidades de sus estudiantes. Aunque cada moé-
dulo tiene su autonomia en términos de contenido
y objetivos, todos estan disefiados para trabajar en
sinergia, fortaleciendo asi el aprendizaje y la aplica-
cion de estrategias pedagdgicas. Por otro lado, las
metodologias y la evaluacion del Diplomado en Plani-
ficacion Educativa se exponen de manera general, ya
que cada facilitador escogera y agregara los estra-
tegias metodoldgicas y evaluativas mas oportunidad
y contextualizada al grupo y al contenido del médulo.

Modulo I.
Educativa

Fundamentos de la Planificacion

Descripcion: Ofrece una introduccion completa a
la Planificacion Educativa. A través de sesiones, los
participantes profundizaran en los fundamentos de la
Planificacién Educativa, desde la identificacion de las
necesidades de los estudiantes hasta la seleccién de
estrategias didacticas y la evaluacion del aprendizaje.

Objetivo: Fortalecer las competencias de los do-
centes no graduados de El Almacén en la planifica-
cién educativa, para que puedan disefar y ejecutar
procesos de ensefanza-aprendizaje efectivos y rele-
vantes para sus estudiantes.
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Contenidos:

1.1. Concepto de planificacion educativa.

1.2. Importancia de la planificaciéon en el proceso
de ensefnanza-aprendizaje.

1.3. Tipos de planificacion.

1.4. Elementos clave de la planificacion: Diagnds-
tico, Objetivos, Contenidos, Metodologia.

Planificacién Educativa en el Contexto de El Alma-
cén: El contexto educativo de El Alimacén; Recursos
locales disponibles para la planificacion educativa;
Adaptacion de la planificacion educativa al contexto;
Concienciacion sobre las caracteristicas sociocultu-
rales de los estudiantes; los docentes trabajan en
grupos para elaborar un plan de clase para una
unidad de aprendizaje especifica; los planes de clase
se presentan y se discuten en plenaria.

Maddulo Il. Evaluacion de los Aprendizaje

Descripcion: Aborda los diferentes tipos de evalua-
cion y su importancia en el proceso educativo, asi
como la creacion de instrumentos adecuados para
medir el aprendizaje.

Objetivo: Desarrollar competencias en los docen-
tes no graduados para disefar, implementar y utili-
zar estrategias de evaluacidon que permitan medir de
manera efectiva el aprendizaje de sus estudiantes,
promoviendo una retroalimentacion constructiva y la
mejora continua del proceso educativo.

Contenidos:

2.1. Conceptos.

2.2. Tipos de evaluacion (diagndstica, formativa,
sumativa).

2.3. Disefio de herramientas e instrumentos de
evaluacion.

2.4. Fomento de la retroalimentacion efectiva.

2.5. La evaluacion de los aprendizajes como refle-
xion critica sobre las practicas evaluativas
utilizadas, identificando fortalezas y areas de
mejora para optimizar el proceso educativo.

Modulo Ill. Disefio de Recursos Diddcticos

Descripcion: Este modulo esta disefado para ca-
pacitar a los docentes no graduados en la creacién
y utilizacion de materiales educativos que faciliten
el proceso de ensefianza-aprendizaje en sus aulas.
Reconociendo la importancia de contar con recursos
didacticos pertinentes y adaptados al contexto edu-
cativo rural, este médulo ofrece un enfoque practico
y creativo que permite a los participantes desarrollar
habilidades para disefiar, elaborar y evaluar diferen-
tes tipos de recursos.

Objetivo: Desarrollar habilidades en los docentes
para disefar, elaborar y utilizar recursos didacticos
que faciliten el proceso de ensefanza-aprendizaje,
adaptados a las necesidades y caracteristicas del
contexto educativo rural.

Contenidos:

3.1. Conceptos, tipos, importancia de los recursos
didacticos.

3.2. Técnicas para estructura materiales en la ela-
boracion de recursos didacticos.

3.2.1. Se centra en la creacién de diversos tipos
de materiales didacticos, tanto impresos (fo-
lletos, carteles, guias, maquetas, modelos,
imagenes, infografias, videos, presentaciones
en Power Point, entre otras) como practicas
o0 procedimientos (experimentos, salidas al
patio, salidas a un lugar especifico de El Alma-
cén, entre otras). Se exploraran herramientas
tecnoldgicas que faciliten la elaboracion de
estos recursos.

3.3. Uso de recursos locales.

3.4. Evaluacion y adaptacion de recursos didac-
ticos.

Moddulo 1V. Construccion Curricular

Descripcion: Este modulo estda disefado para
proporcionar a los docentes no graduados las herra-
mientas y conocimientos necesarios para construir un
curriculo relevante y contextualizado que responda a
las necesidades educativas de sus estudiantes en
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la zona rural de El Almacén. Este mddulo enfatiza la
importancia de un enfoque curricular que integre sa-
beres locales, fomente el desarrollo de competencias
y promueva una educacion inclusiva y significativa.

Obijetivo: Proporcionar a los docentes no gradua-
dos las herramientas y conocimientos necesarios
para construir un curriculo relevante y contextuali-
zado que responda a las necesidades educativas de
sus estudiantes en la zona rural de El Almacén.

Contenidos:

4.1. Fundamento del Disefio Curricular: definicién,
objetivos y principios fundamentales.

4.2. Construccion de unidades didacticas: Elabo-
rar unidades didacticas que incluyan objetivos
claros, contenidos pertinentes, actividades
significativas y criterios de evaluacion.

4.3. Integracion de Saberes Locales: Integrar sa-
beres y experiencias locales en el curriculo,
promoviendo asi una educacién que refleje la
cultura y el contexto de la comunidad.

4.4, Evaluacion del Curriculo: Evaluar la efectividad
del curriculo implementado, asi como la
necesidad de realizar ajustes basados en
la retroalimentacion y los resultados del
aprendizaje.

4.5. Planificacion por Competencias: Emplear el
el enfoque por competencias, aprendiendo
a disenar actividades que no solo transmitan
conocimientos, sino que también desarrollen
habilidades practicas y actitudes en los es-
tudiantes. Se discutira como formular objetivos
de aprendizaje orientados a competencias
especificas, que responda a las necesidades
locales de El Almacén.

Moédulo V. Estrategias de Aprendizaje

Descripcion: Este médulo se centra en proporcio-
nar a los docentes no graduados las herramientas ne-
cesarias para implementar estrategias efectivas que
faciliten el proceso de ensefanza-aprendizaje. Este
moédulo aborda como las estrategias de aprendizaje
pueden ser clasificadas y aplicadas en el aula para

mejorar la adquisicion del conocimiento y fomentar
un aprendizaje significativo. A través de este mddulo,
los participantes aprenderan a disefar y aplicar es-
trategias que se adapten a las necesidades de sus
estudiantes y al contexto educativo rural ElI Aimacén.

Objetivo: Capacitar a los docentes para que com-
prendan y apliquen diferentes tipos de estrategias
de aprendizaje, agrupadas en tres categorias: estra-
tegias de ensayo, estrategias de elaboracion y estra-
tegias de organizacion. Los participantes exploraran
coémo estas estrategias pueden ser utilizadas para
potenciar el aprendizaje autbnomo y colaborativo, asi
como para desarrollar habilidades metacognitivas en
sus estudiantes.

Contenidos:

5.1. Introduccidn a las Estrategias de Aprendizaje:
Definicion y clasificacion; Importancia en el
contexto educativo.

Estrategias de Ensayo: Técnicas para la repe-

ticion y practica; Ejemplos practicos: el méto-

do de la palabra clave, el método de loci, el
método de la historieta.

Estrategias de Elaboracion: Métodos para co-

nectar nueva informaciéon con conocimientos

previos; Ejemplos practicos: analogias, hacer
preguntas al texto leido, cuestionarios, para-
frasear, elaborar el asunto global textual, iden-
tificar los tipos de parrafos, identificar y utilizar
la estructura del texto, anticipar o predecir, ela-
borar hipotesis, elaborar inferencias, activar
el conocimiento previo, pensar en analogias,

extraer conclusiones, generar notas, hacer y

responder preguntas, interpretar, resumir.

5.4. Estrategias de Organizacion: Herramientas
para estructurar la informacién; Ejemplos
practicos: organizadores graficos, esquemas,
mapas de conceptos, mapas arafa, arbol or-
denado, mapas mentales, linea del tiempo,
cuadros, tablas, graficos, dibujos de lo leido.

5.5. Estrategias de estudio y ayudas anexas: Con-
junto de operaciones explicitas o implicita, que
los estudiantes realizan durante el proceso de
estudiar; Ejemplos practicos: Tomar notas, sub-

5.2.

5.3.

34 bleidasr@ia - ISSN: 2665-0134 » Volumen 23 Numero 45 » Enero-Junio, 2026.



Propuesta de planificacion educativa, mediante diplomado, para la formacién de docentes no graduados en una zona rural

venezolana

Adriani Bonalde Acosta, Maria Ramona Garcia, Juan Fco. Garcia Martinez

rayar, repasar, responder preguntas anexas,
generar preguntas, establecer objetivos de
aprendizaje, presentar organizadores previos,
usar ayudas tipograficas (negrillas, cursivas),
ilustraciones, usar los titulos y subtitulos del
texto, generar encabezamientos, repasar, re-
leer; recibir orientaciones de cémo leer o rea-
lizar la ejecucion; buscar datos adicionales;
revisar por el docente la actividad y orientar
errores.

5.6. Aplicacién Practica y Reflexion: Talleres donde
los participantes disefaran actividades utili-
zando las estrategias aprendidas; Reflexiones
sobre la implementacion en sus aulas.

Mddulo VI. Diagndstico Integral

Descripcion: Este modulo esta disefado para ca-
pacitar a los docentes no graduados en la identifica-
cion y andlisis de las caracteristicas, necesidades y
contextos de sus estudiantes. A través de un diag-
noéstico efectivo, los educadores podran adaptar su
practica pedagogica para optimizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Este médulo se fundamenta
en la importancia de conocer a los estudiantes como
individuos Unicos y en el contexto sociocultural en el
que se desenvuelven, lo que permitira crear un am-
biente educativo mas inclusivo y efectivo.

Objetivo: Formar en la elaboracion de un diagnés-
tico integral que abarca tanto las caracteristicas
individuales de los estudiantes como las dinamicas
grupales y el contexto escolar. Los participantes
aprenderan a utilizar diversas herramientas e instru-
mentos para recopilar informacion relevante sobre
sus alumnos, lo que les permitira disenar estrategias
educativas adaptadas a sus necesidades.

Contenidos:

6.1. Concepto y Funciones del Diagndstico Edu-
cativo: Definicion, objetivos y funciones (pre-
ventiva, predictiva y correctiva) del diagnéstico
en Educacion.

6.2. Caracteristicas del Estudiante: Analisis de las
capacidades cognitivas, socioemocionales vy
habilidades especificas de cada alumno.

6.3. Técnicas e Instrumentos para el Diagnéstico:
Métodos para recopilar informacién: observa-
cion directa, encuestas a estudiantes y padres,
entrevistas, andlisis de documentos previos.
Contexto Sociocultural y Escolar: Evaluacion
del entorno familiar, social y escolar que afecta
el aprendizaje; identificacion de factores que
facilitan u obstaculizan el proceso educativo.
Elaboracion de un Informe Diagndstico: Co-
mo sintetizar la informacion recopilada en un
informe que sirva como base para la planifi-
cacion educativa.

6.4.

6.5.

Metodologia General del Diplomado

El diplomado se basara en un enfoque practico y
colaborativo, utilizando técnicas como:

Talleres participativos: Se llevaran a cabo talleres
donde los participantes podran experimentar con di-
ferentes estrategias didacticas y reflexionar sobre su
practica docente. Estos talleres fomentan la interac-
cion y el aprendizaje colaborativo.

Trabajo Colaborativo: Los docentes trabajaran en
grupos para desarrollar proyectos y actividades, pro-
moviendo el intercambio de ideas y la construccion
conjunta de conocimiento. Esta metodologia ayuda
a fortalecer el trabajo en equipo y la comunicacién
entre los participantes.

Método de Proyectos: Se implementara un enfo-
que basado en proyectos que permitira a los docen-
tes disefiar e implementar estrategias didacticas
relevantes para su contexto educativo. Este método
estimula la creatividad y la innovacién, ademas de
facilitar la integracion curricular.

Actividades de Investigacion y Metacognicion: Du-
rante cada mddulo, se realizaran actividades que in-
viten a la investigacion y a la reflexién sobre el propio
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto incluye el
diseno educativo y la evaluacion critica de las practi-
cas pedagoégicas.

Socializacion y Reflexién: Al final de cada médulo,
se crearan espacios para la socializacion de los pro-
yectos desarrollados, lo que permitira discutir resul-
tados, reflexionar sobre logros y areas de mejora, asi
como compartir experiencias entre los participantes.
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Enfoque en Contexto: Las metodologias estaran
adaptadas al contexto rural especifico de El Alma-
cén, considerando las particularidades culturales y
educativas de la zona, lo que enriquecera el proceso
formativo.

Estas metodologias estan disefadas para propor-
cionar a los docentes no licenciados las herramien-
tas necesarias para mejorar su practica educativa y
adaptarse a las necesidades de sus estudiantes en
un entorno rural, como lo es El Almacén.

Instrumentos de Evaluacion General en el
Diplomado

La evaluacién del Diplomado en Planificacion
Educativa se disefi6 para ser integral y formativa, con
el objetivo de medir no solo el aprendizaje de los par-
ticipantes, sino también su capacidad para aplicar
los conocimientos adquiridos en su practica docente.
Se utilizaran diferentes métodos de evaluacion que
fomenten la reflexion critica y el aprendizaje colabo-
rativo. A continuacién, se describen los principales
componentes de la evaluacion:

1. Proyectos Finales:

Descripcion: Cada participante debera desarro-llar
un proyecto final que integre los conocimientos y ha-
bilidades adquiridos a lo largo del diplomado. Este
proyecto puede incluir la elaboracion de una planifi-
cacién educativa completa, un recurso didactico o un
diseno curricular adaptado a su contexto especifico.

Criterios de Evaluacion:

Relevancia: Pertinencia del proyecto con respecto
a las necesidades educativas del contexto rural.

Creatividad: Innovacion en el disefio y presenta-
cion del proyecto.

Coherencia: Alineacion de los objetivos, conteni-
dos y estrategias didacticas propuestas.

Aplicabilidad: Viabilidad de implementacion en el
aula.

2. Presentaciones Grupales:
Descripcion: Los participantes realizaran presen-

taciones grupales sobre temas especificos relacio-
nados con los médulos del diplomado. Estas presen-

taciones permitiran a los docentes compartir sus
aprendizajes, experiencias y proyectos con sus com-
paneros.

Criterios de Evaluacion:

Claridad y Estructura: Organizacién ldgica de la
presentacion y claridad en la exposicion de ideas.

Participacion: Contribucion activa de todos los
miembros del grupo.

Uso de Recursos Didacticos: Efectividad en el uso
de materiales didacticos para apoyar la presentacion.

Interaccion con la Audiencia: Capacidad para gene-
rar preguntas y discusiones con los compafrieros.

3. Informes Reflexivos sobre la Practica Docente:

Descripcion: A lo largo del diplomado, se solicitara
a los participantes que elaboren informes reflexivos
sobre su practica docente. Estos informes deben in-
cluir reflexiones sobre como han aplicado las estra-
tegias aprendidas, asi como las dificultades y logros
experimentados en el aula.

Criterios de Evaluacion:

Profundidad de la Reflexién: Grado de andlisis cri-
tico sobre la propia practica educativa.

Conexion con Teoria: Relacion entre las reflexio-
nes personales y los conceptos tedéricos abordados
en el diplomado.

Planificacién de Mejoras: Propuestas concretas
para mejorar la practica docente basadas en las re-
flexiones realizadas.

Evidencias Practicas: Inclusion de ejemplos con-
cretos que ilustren cémo se han implementado las
estrategias aprendidas.

Metodologia de Evaluaciéon General del Diplo-
mado

La evaluacién sera continua y formativa, promo-
viendo un ambiente donde los participantes puedan
recibir retroalimentacion constante. Se utilizaran di-
versas herramientas e instrumentos para facilitar este
proceso:

* Rubricas de Evaluacion: Se proporcionaran
rubricas claras que definan los criterios a eva-
luar para cada componente, permitiendo a los
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participantes conocer las expectativas desde
el inicio.

e Autoevaluaciones y Coevaluaciones: Se fo-
mentara la autoevaluacién y la coevaluacion
entre pares, promoviendo una cultura de re-
troalimentacién constructiva y reflexion critica.

* Sesiones de Retroalimentacién: Se organiza-
ran sesiones periddicas donde se discutira el
progreso individual y grupal, permitiendo ajus-
tes en el proceso formativo segun las necesi-
dades identificadas.

La evaluacion del Diplomado en Planificacion Edu-
cativa sera un proceso integral que no solo medira
el aprendizaje adquirido, sino que también fomentara
la reflexion critica y la mejora continua en la practica
docente. Al finalizar el diplomado, se espera que los
participantes estén mejor preparados para enfrentar
los desafios educativos en su contexto rural, aplican-
do efectivamente las competencias desarrolladas du-
rante su formacion.

Evaluacion del Diplomado Diseiado

Como ya fue senalado, el diplomado fue evalua-
do mediante el Instrumento para la Intraevaluacion
de un Disefo Creativo (UNEG, 2018). Este consiste
en 17 enunciados distribuidos en 4 criterios, a sa-
ber: Formales, Semanticos, Pragmaticos y Metodo-
I6gicos. Realizada una primera version se remitio,
via correo, a una experta en Planificacion Educativa
de la Universidad Nacional Abierta-CL Mérida y a la
subdirectora del CNE “Ezequiel Zamora”. Las dos
evaluadoras opinan que el disefio creativo del Diplo-
mado en Planificacién Educativa cumple con los Cri-
terios indicados en el Instrumento remitido. A juicio
de la subdirectora, “es un gran aporte en la forma-
cion y actualizacion de los docentes no graduados” y
“gracias al enlace con universidades como la UBV y
UNESR se puede implementar para la formacion de
docentes no graduados.”, y actualizacién del resto del
personal docente.

Conclusiones

El presente articulo establece como hallazgo fun-
damental que la falta de formacién pedagodgica en

docentes no graduados de zonas rurales venezolanas
genera serias limitaciones en la planificacion educa-
tiva y, consecuentemente, en la calidad del proceso
de ensefnanza-aprendizaje.

En el contexto especifico del Complejo Educativo
Nacional "Ezequiel Zamora", se identifico que el 55%
del personal docente carece de titulo universitario y
el 70% no posee capacitacion formal en planificacion
educativa. Ademas, la mayoria es relativamente jo-
ven y sin experiencia (el 80% lleva menos de cinco
anos laborando en la educacion), lo que dificulta la
aplicacion de metodologias avanzadas. La subdirec-
tora del plantel confirma que la salida de docentes
titulados, motivada por las condiciones econdémi-
cas, ha obligado a cubrir vacantes con bachilleres
sin preparacion pedagdgica adecuada. En conjunto,
estos hallazgos ponen de manifiesto un grave déficit
de competencias pedagodgicas entre el personal de
este centro rural. Estos datos evidencian la urgencia
de implementar estrategias formativas que permitan
profesionalizar a estos educadores mediante un
diplomado contextualizado de 80 horas que integre
fundamentos tedricos con aplicacion practica inme-
diata en sus aulas rurales.

La propuesta del Diplomado en Planificacién Edu-
cativa se configura como una estrategia viable e in-
tegral para abordar esta problematica, estructurada
en seis modulos auténomos pero complementarios
que abordan desde fundamentos pedagdgicos hasta
evaluacion curricular y diagndstico integral de estu-
diantes. El disefio del programa enfatiza un enfoque
practico, colaborativo y contextualizado que recono-
ce las particularidades del entorno rural El AlImacén,
fomentando comunidades de aprendizaje entre los
participantes y promoviendo la aplicacidon inmediata
de los conocimientos adquiridos. La evaluacion del
diplomado mediante juicio de expertos confirmd su
pertinencia y viabilidad, considerandolo "un gran
aporte en la formacion y actualizacion de los docentes
no graduados" con potencial implementacion a través
de alianzas con instituciones universitarias.

En conclusion, este diplomado representa una res-
puesta educativa innovadora y necesaria que busca
empoderar a docentes no licenciados con herra-
mientas pedagdgicas fundamentales para transformar
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su practica educativay contribuir al de-sarrollo educati-
vo sostenible en contextos rurales desfavorecidos. La
efectividad de esta propues-ta dependera de su im-
plementaciéon oportuna, el compromiso institucional
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