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Este artículo presenta una propuesta de planificación educativa 
mediante diplomado diseñado para la formación de docentes no 
graduados en la zona rural de El Almacén, estado Bolívar, Ve-
nezuela; este diplomado requerirá el aval de una institución uni-
versitaria. El diagnóstico reveló que el 55% del personal docente 
carece de título universitario y el 70% no posee capacitación for-
mal en planificación educativa, afectando significativamente la 
calidad del proceso educativo. El diplomado propuesto consta 
de 80 horas estructuradas en seis módulos que abordan funda-
mentos pedagógicos, diseño curricular, evaluación educativa y 
diagnóstico integral de estudiantes. El programa enfatiza un en-
foque contextualizado, colaborativo y práctico que reconoce las 
particularidades del entorno rural. La evaluación mediante juicio 
de expertos confirmó la pertinencia y viabilidad de la propuesta, 
considerándola un aporte significativo en la profesionalización de 
docentes no licenciados. Esta iniciativa representa una respuesta 
innovadora para mejorar la práctica educativa en contextos rura-
les desfavorecidos y sientas precedentes para iniciativas similares 
a nivel nacional. 

Palabras clave: planificación pedagógica, docentes no 
graduados, educación rural, diplomado, formación docente.
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This study presents a proposal for educational planning through 
a diploma program aimed at the professional development 
of non-degree-holding teachers in the rural community of 
El Almacén, Bolívar State, Venezuela. The program, which 
requires accreditation by a university institution, is grounded in 
a diagnostic assessment that revealed that 55% of the teaching 
staff lack a university degree and 70% have no formal training 
in educational planning, conditions that negatively affect the 
quality of the educational process. The proposed diploma 
comprises 80 instructional hours organized into six modules 
covering pedagogical foundations, curriculum design, educational 
assessment, and comprehensive student diagnosis. The program 
adopts a contextualized, collaborative, and practice-oriented 
approach that acknowledges the specific characteristics of the rural 
educational context. Validation through expert judgment confirmed 
the relevance, feasibility, and academic value of the proposal, 
identifying it as a significant contribution to the professionalization 
of non-licensed teachers. This initiative constitutes an innovative 
response to improving educational practice in disadvantaged rural 
settings and establishes a precedent for similar initiatives at the 
national level.

Keywords: educational planning, non-graduate teachers, rural 
education, diploma program, teacher training.
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Introducción

En las últimas décadas diversos estudios 
han señalado que la Planificación Pedagó-
gica en las zonas rurales constituye un reto 

significativo para los docentes que laboran en estos 
entornos (ENTRECULTURAS, 2024;); es decir, esta 
planificación en la Educación Rural se ha constitui-
do en un gran desafío para el personal docente que 
labora en estas áreas, y esta realidad, trae consigo 
desmejoras en el proceso educativo.

Las condiciones geográficas aisladas y la esca-
sez de recursos didácticos limitan la capacidad de 
los maestros para diseñar e implementar proyectos 
educativos adaptados a sus comunidades. Según el 
Grupo Banco Mundial (2021) y otros investigadores 
(UNESCO, 1978; Ministerio de Educación y Cultural, 
de Chile, 2022; Organización de las Naciones Uni-
das para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2021), 
la falta de formación continua en metodologías in-
novadoras y el aislamiento regional se convierten en 
barreras que impiden una planificación eficaz, exa-
cerbando las dificultades propias del medio rural. 
Estudios recientes (por ejemplo, Marcano, 2021; 
Toro, 2022) coinciden en que estas deficiencias en 
la preparación profesional de los docentes rurales re-
percuten negativamente en los aprendizajes de sus 
alumnos, traduciendo las carencias pedagógicas en 
un deterioro global del proceso educativo. 

Se han tomado medidas con programas para au-
mentar la calidad de la Educación Rural; por ejemplo, 
el Programa de Educación Rural MADR, que busca 
apoyar el acceso a la educación de calidad en las 
zonas rurales (Banco Mundial, 2002); este progra-
ma ha sido implementado en Colombia (ibidem); 
en España con el Proyecto llamado “Escuela Rural 
Virtual” desde el 2022 (Ministerio de Agricultura, 
Pesca y Alimentación, de España, 2022). 

En el caso específico de Venezuela, zonas rurales 
como la parroquia Orinoco, del estado Bolívar, pre-
sentan características socioeconómicas y geográficas 
que dificultan la capacitación docente, repercutiendo 
en la calidad educativa (Marcano, 2021). Además, 
de las limitaciones operativas y técnicas, diversos 
informes internacionales y regionales han señalado 

que una alta proporción del per-sonal docente rural no 
posee título universitario ni la formación pedagógica 
necesaria para llevar a cabo una planificación educa-
tiva contextualizada y eficaz (Banco Mundial, 2002; 
Marcano, 2021; Toro, 2022). Esta situación se refleja 
en el Complejo Educativo Nacional “Ezequiel Zamora” 
(CEN “Ezequiel Zamora”, en adelante), ubicado en 
la comunidad no urbana El Almacén, de la parro-
quia Orinoco, del municipio Angostura del Orinoco, 
del estado Bolívar (Instituto Nacional de Estadística, 
2013). Como se detalla en la subsección Aspectos 
Metodológicos, en un diag-nóstico que se realizó se 
tienen estos resultados mostrados en el Tabla 1. 

Tabla 1. Resultados parciales del cuestionario 
aplicado a docentes del CEN “Esequiel Zamora”.

Dimensión N° % Observación

Docentes con tí-
tulo universitario 
en Educación 
(cualquier men-
ción)

6 30

Ofrece garantías en la calidad 
educativa predominantemente 
en Educación Primaria (4 son 
maestros y 2, profesores).

Docentes sin tí-
tulo universitario 11 55

Limitación para aplicar 
metodologías pedagógicas 
avanzadas.

Docentes con tí-
tulo universitario 
no-Educación, 
pero sin el com-
ponente do-
cente

3 15

Formación en conocimiento 
específico, pero sin formación 
pedagógica, repercutiendo en 
la calidad educativa.

Total 20 100

Docentes con 
menos de 5 
años de experi-
encia laboral

16 80
Baja experiencia laboral en 
Educación Rural.

Docentes sin 
c a p a c i t a c i ó n 
formal en Plani-
ficación Educa-
tiva

14 70
Falta de formación específica 
impacta en la calidad educativa.

La Tabla 1 sintetiza las características más rele-
vantes del perfil del personal docente participante en 
esta investigación: el 55% solo cuenta con el título de 
bachiller; el 70% no tiene formación en Planificación 
Educativa: y el 80% tiene menos de 5 años laboral. 
Además, se realizó una entrevista a profundidad a la 
subdirectora del mencionado complejo educativo y, 
entre las categorías más resaltantes, se tienen: (a) la 
deserción y traslados del personal docente: La situa-
ción económica del país y los bajos sueldos hacen 
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que los docentes con grado académico de licencia-
dos y magister hayan pedido traslado laboral para su 
lugar de residencia, Ciudad Bolívar; o han hayan de-
sertado; (b) la otra es la contratación de bachilleres: 
Aunque la contratación de bachilleres recién gradua-
dos puede ser una solución temporal, la subdirectora 
reconoce que esta práctica puede generar desafíos en 
la calidad educativa, ya que estos docentes pueden 
carecer de la formación pedagógica necesaria.

Esta situación plantea un problema educativo críti-
co que afecta la calidad de la enseñanza y el apren-
dizaje en las zonas rurales venezolanas, poniendo 
en riesgo la equidad y la inclusión educativa. A partir 
de este diagnóstico, surge la necesidad de plantear 
un proyecto factible que proponga un modelo de 
planificación educativa innovador y contextualizado, 
apoyado en la formación continua para docentes no 
graduados, como estrategia para mejorar el proceso 
educativo en estas comunidades.

En otras palabras, la falta de formación acadé-
mica y profesional adecuada, junto con la ausencia 
de actualización continua y la deficiente aplicación de 
estrategias didácticas, conforman el núcleo del pro-
blema que afecta a los docentes no graduados en 
el contexto rural estudiado. Este escenario justifica 
el diseño de un programa formativo, como un diplo-
mado, que propicie la adquisición de conocimientos, 
habilidades y actitudes necesarias para mejorar la 
planificación educativa y, en consecuencia, la calidad 
de la educación en las zonas rurales de Venezuela. 
De modo más específico, el objetivo investigativo es: 
proponer una planificación educativa, mediante un 
diplomado, para la formación de docentes no gradua-
dos en una zona rural venezolana.

Fundamentación Teórica
Planificación Educativa

La teoría pedagógica define la Planificación Edu-
cativa como la selección y organización previa de 
todas las actividades curriculares en función de ob-
jetivos formativos concretos y de los recursos dispo-
nibles (Carriazo, Pérez y Gaviria, 2020). No se trata 
de un fin en sí misma, sino de una herramienta para 
garantizar la eficiencia y pertinencia de la enseñan-
za. Estos autores señalan que la planeación implica 

decidir de antemano qué hacer, cómo hacerlo y con 
qué recursos, de modo que se estructuren coherente-
mente los contenidos, competencias, tiempos y res-
ponsabilidades de cada actor.

En contextos particulares, como en el CEN 
“Ezequiel Zamora”, donde predominan docentes no 
graduados en zonas rurales, la planificación educativa 
adquiere especial relevancia al exigir adaptaciones 
curriculares que consideren las limitaciones de in-
fraestructura y recursos, así como la necesidad im-
perativa de formación docente continua (Sánchez, 
2009; Sánchez, 2019).

Educación Rural en Venezuela

La Educación Rural es un componente esencial 
para el desarrollo sostenible y equitativo de las 
comunidades rurales. La educación rural se define 
como el proceso educativo que se desarrolla en 
áreas rurales, caracterizadas por su baja densidad 
poblacional, actividades económicas principalmente 
agrícolas y una mayor distancia a los centros urba-
nos (Rodríguez y Cano, 2024).

Según la Ley Orgánica de Educación (2009), la 
Educación Rural dejó de ser considerada una mera 
modalidad específica y tangencial para convertirse 
en parte del sistema educativo general, lo que ha 
llevado a una homogeneización que no siempre res-
ponde a las necesidades particulares de estas co-
munidades. Tomando en cuenta las particularidades 
de las zonas rurales (acceso, infraestructura escolar 
insuficiente, permanencia de los docentes, recursos 
didácticos, como puntualizan EDUCARCHIL (2022) 
y Jiménez y Campoverde (2024), se recomienda ca-
pacitar a los docentes en forma continua (Sánchez, 
2019; Moreno, Moya y Intriago, 2024).

El Diplomado como Estrategia de Formación 
Docente

El diplomado emerge como una estrategia eficaz 
para la actualización y el desarrollo profesional de 
los educadores, permitiéndoles adquirir nuevas com-
petencias y conocimientos que mejoran su práctica 
pedagógica. Un diplomado es un programa de forma-
ción de corta duración, generalmente no superior a 
un año, repartido entre 80 o 120 horas, que se enfoca 
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en áreas específicas del conocimiento y no conducen 
a un título académico (Sánchez, 2015; Maestría en 
Marketing, 2014).

Como señalan la Universidad Santo Tomás (2023) 

y Parada (2024), la importancia del diplomado en 

la formación docente viene dada por el hecho que 

ofrecen a los profesionales la oportunidad de adqui-

rir conocimientos específicos y habilidades prácticas 

en un área determinada. En este sentido, permiten 

la actualización profesional; en efecto, los diploma-

dos permiten a los docentes mantenerse al día con 

las últimas tendencias pedagógicas, metodológicas 

y tecnológicas. Esto es especialmente relevante en 

un mundo educativo que cambia rápidamente, donde 

las innovaciones tecnológicas y los nuevos enfoques 

educativos son constantes.

Ahora bien, los diplomados están, por lo general, 

diseñados para profesionales con algún grado aca-

démico (TSU, licenciado, especialista, maestría o do-

ctorado) en su propia carrera; o son pensados para 

profesionales de otras carreras que incursionan en 

la docencia, pero teniendo ya un título universitario. 

No es, pues, frecuente, el diseño y ejecución de un 

diplomado para personas con un nivel mínimo de for-

mación; por ejemplo, para personas que ejercen la 

docencia siendo solo bachilleres; es decir, son do-

centes por oficio, pero no formación y preparación 

académica y universitaria. 

Este diplomado debe tener unas características di-

ferenciadoras de los otros diplomados, porque no se 

prende actualizar conocimientos, sino que su fin es la 

dar un acercamiento formal e institucional a su prác-

tica empírica, de ensayo y error por experiencia sin 

basamento teórico y nocional. La Resolución N° 1, del 

15 de enero de 1996, establece la profesionalización 

de docentes en servicio sin títulos “(.:.) previstos en 

la Ley Orgánica de Educación, el Reglamento para el 

Ejercicio de la Profesión Docente y esta Resolución.”, 

(República de Venezuela, 1996). 

Aspectos Metodológicos 

Esta investigación se ubica en el Enfoque Episte-
mológico Vivencial-Experiencial (EEVE). En esta 

visión conceptual y operativa de la Ciencia, el co-
nocimiento es producto de la experiencia vivida, 
experienciada y sentida por el sujeto conocente o 
investigador (Padrón, 2015; Fontaines, 2012); de allí 
que su diseño sea la Investigación-Acción en el Aula 
(Elliott, 1990; Kemmis y Mctarggart, 1992; Martínez, 
2000), ya que uno de los investigadores es docente en 
el CEN “Ezequiel Zamora” y los otros dos han estado 
muy ligado al mismo por diversas razones. Se ubica 
en la cuarta etapa de la estructura diacrónica de los 
procesos de investigación (Padrón, 2015); es decir, es 
una investigación de tipo aplicativa, porque tiene por 
meta el diseño de un diplomado para la contribución 
de la formación teórica pedagógica y educativa de 
los docentes, quienes solo poseen título de bachiller, 
dando así un paso hacia su profesionalización. Por 
supuesto, este diplomado, en tanto propuesta, debe 
ser luego presentado a una institución universitaria 
para su validación y aprobación; y en este proceso 
de aval puede sufrir ciertos cambios que conduzcan 
a su ejecución no solo en el CEN “Ezequiel Zamora”, 
sino en cualquier otra institución educativa con ne-
cesidades iguales o próximas. 

Los coinvestigadores o sujetos de la investiga-
ción fueron todos los docentes de la CEN “Ezequiel 
Zamora”, que son 22 en total (no están agregadas 
la directora y la subdirectora); abarcan tanto de la 
Educación Primaria como de Media General; para 
más detalles de distribución, véase la Tabla 1. De 
acuerdo con Galeano (2004), todos estos sujetos 
de investigación nombrados (junto con la directora 
y la subdirectora), incluso la investigadora-docente 
y los otros dos autores, son informantes protagonis-
tas, porque cada uno de ellos es un “interlocutor que 
habla desde sus propias experiencias y vivencias 
más que desde la alusión a terceros”, (p. 35); en otras 
palabras, viven, conviven, padecen y están dispuestos 
a solucionar la realidad objeto de estudio: la ausencia 
de profesionalización de docentes en servicio con 
solo título de bachiller y, por tanto, sin ningún título 
universitario en otra carrera profesional; y la ausen-
cia del componente docente en profesionales que 
ejercen la docencia.

Las técnicas e instrumentos de recolección de da-
tos y su análisis fueron las siguiente: la técnica revi-
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sión documental (Hurtado, 2010) y su instrumento, 
la ficha (Martínez y Vivas, 2023); observación direc-
ta (Campos, 2025) y su instrumento libreta de notas 
(Baena, 2017); observación participante (Sanjuán, 
2024) con sus herramientas registros de audios en el 
celular, se tomaron fotografías y se tuvieron conver-
saciones dialógicas informales; la técnica entrevista 
a profundidad (Hernández y Mendoza, 2018) a 
la subdirectora, con su instrumento conversación 
dialógica (Díaz, Torruco, Martínez y Varela, 2013); 
análisis de contenido y análisis de discursivo 
(Hernández, Fernández, y Baptista, 2014) al texto de 
la entrevista, con su herramienta textual esquema de 
categorías.

Asimismo, la técnica de la encuesta (Tamayo y 
Tamayo, 2010) y como instrumento el cuestiona-
rio (Hurtado, 2010); para el procesamiento de 
los datos de este cuestionario, se hizo uso de la 
técnica análisis estadístico (Asurza, 2006) median-
te el análisis descriptivo estadístico (Hernández, 
Fernández, y Baptista, 2014); para la formulación del 
diplomado se empleó la técnica el diseño creativo 
(Goleman, Kaufman y Ray, 2009; Gómez, 2009) 
con el instrumento método-técnica descriptivo-cons-
tructivo (Hurtado, 2010; Osorio, 2023); y para eva-
luación y validación del diseño creativo diplomado 
se empleó el juicio de expertos (Sánchez, Navarro, 
Zapata y Salazar, 2022), mediante una lista de cotejo 
(Hernández, Fernández y Baptista, 2014) según el 
Instrumento para la Intraevaluación de un Diseño 
Creativo (UNEG, 2018). 

Para el diagnóstico se diseñó un cuestionario es-
tructurado, ya que contienen preguntas cerradas 
con opciones de respuesta predefinidas, (Eyssautier 
2006; Hurtado, 2010). Estas preguntas cerradas 
ofrecían respuestas de dos tipos: respuesta de op-
ción única y respuesta de opción múltiple; estuvo for-
mado por 22 preguntas. En el primer caso, son pre-
guntas cerradas con respuesta de opción únicas las 
siguientes: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 17, 
20 y 21. En el segundo caso, son preguntas cerradas 
con respuesta de opción múltiple: 14, 15, 16, 18, 19 y 
22; en estos ítems el encuestado puede elegir varias 
opciones, inclusive todas las alternativas ofrecidas. 
Hay, pues, una predominancia de las preguntas con 
después de opción única. 

Un detalle a destacar del cuestionario, entregado 
a los encuestados, es que sus preguntas están re-
dactadas en segunda persona y no en la tercera. 
Esto se debe al Enfoque Epistemológico asumido (el 
Vivencial-Experiencial); con ello se quiere establecer 
empatía y cercanía con los colegas de la investi-
gadora-docente. Dar la sensación y percepción de 
estar dialogando y no estar respondiendo un frío 
cuestionario sin implicaciones para sus vidas labo-
rales y personales. Por ejemplo: 3. ¿Cuántos años 
tienes laborando en Educación?; 5. Antes de laboral 
en el CEN “Ezequiel Zamora, ¿habías trabajado en 
otra institución educativa (pública o privada)?; 9. ¿En 
la actualidad realizas un curso, taller o cualquier otra 
estrategia de formación y actualización profesio-nal? 
(Que no sea una carrera conducente a título aca-
démico). 

Para la validez y estimación de confiabilidad 
del instrumento se empleó el juicio de expertos 
(Hernández, Fernández, y Baptista, 2014); y una 
prueba piloto que se aplicó a dos docentes de la ins-
titución objeto de estudio; de allí que la población 
final fuese 20 encuestados. Ahora bien, para esta 
comunicación investigativa ese cuestionario y sus 
resultados se han reducido a los reportados en el 
Tabla 1 por motivos de espacio editorial: el reporte 
de esos hallazgos requiere otra comunicación 
investigativa; y se han ubicado en el Introducción, que 
funge de planteamiento y descripción de la situación 
a estudiar, tal como recomienda autores como Elliott, 
(1990); Bausela-Herreras, (2004); Romero-Polanco, 
(2013); Tiffany-Ip (2017). 

Diplomado en Planificación 
Educativa como Propuesta

Características del Diseño Creativo Diplomado 
Planificación Educativa

Este diseño del Diplomado en Planificación 
Educativa tiene como objetivo empoderar a los 
docentes no licenciados, brindándoles las herra-
mientas necesarias para transformar su práctica edu-
cativa y contribuir al desarrollo educativo sostenible 
en su comunidad, ya que tiene estos aspectos estruc-
turales que lo caracterizan:

Duración: 80 horas distribuidas en módulos teóri-
cos y prácticos, con una modalidad presencial para 
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facilitar el acceso a todos los participantes; y en el 
que las horas dedicadas en el hogar también se esti-
man esas horas. (Si bien hay seis módulos se esco-
gerán los más oportunos según el diagnóstico inicial 
y se distribuye en 80 horas; esto con el fin de no sa-
turar al docente no graduado). 

Enfoque Práctico: Las metodologías utilizadas 
estarán centradas en el aprendizaje activo, promo-
viendo la aplicación inmediata de los conocimientos 
adquiridos a través de talleres, proyectos y trabajo 
colaborativo.

Módulos Específicos: El diplomado está estruc-
turado en módulos que abordan desde fundamen-
tos teóricos hasta estrategias didácticas concretas, 
evaluación del aprendizaje y elaboración de recursos 
didácticos, entre otros.

Evaluación Integral: La evaluación se realizará 
mediante proyectos finales, presentaciones grupales 
e informes reflexivos que permitirán medir el aprendi-
zaje y la aplicación práctica de los contenidos.

Adaptabilidad: Los contenidos y metodologías se-
rán flexibles para adaptarse a las necesidades espe-
cíficas de los docentes participantes y al contexto 
educativo rural.

Red de Aprendizaje: Se fomentará la creación de 
una comunidad educativa entre los participantes, 
facilitando el intercambio de experiencias y buenas 
prácticas a lo largo del diplomado. Esta red de apren-
dizaje no tendrá mayor dificultad en su aplicación, ya 
que todos los docentes del CEN “Ezequiel Zamora” 
residen y viven en El Almacén. 

Perfil del Egresado

Al finalizar el diplomado, los participantes estarán 
capacitados para:

•	 Diseñar e implementar estrategias educativas 
efectivas.

•	  Adaptar el currículo a las realidades locales.
•	 Utilizar herramientas tecnológicas para enri-

quecer el proceso educativo.
•	 Evaluar el aprendizaje de sus estudiantes de 

manera integral.

Este Diplomado en Planificación Educativa busca 
proporcionar a los docentes no licenciados las herra-

mientas necesarias para enfrentar los desafíos edu-
cativos en su contexto específico, promoviendo una 
educación más inclusiva y adaptada a las necesi-
dades de la comunidad rural El Almacén.

Módulos del Diplomado

El diplomado en Planificación Educativa está dise-
ñado para ofrecer una formación integral y contextua-
lizada a docentes no graduados que desempeñan su 
labor en la zona rural de El Alma-cén, estado Bolívar. 
Conscientes de los desafíos y particularidades que 
enfrentan estos educadores, hemos estructurado el 
programa en módulos inter-dependientes y comple-
mentarios, pero autónomo al mismo tiempo ya que 
cada uno de los cuales aborda aspectos fundamen-
tales de la práctica docente.

Cada módulo se ha concebido para proporcionar 
conocimientos y habilidades específicas que, al in-
tegrarse, permitirán a los participantes desarrollar 
una práctica educativa más efectiva y adaptada a las 
necesidades de sus estudiantes. Aunque cada mó-
dulo tiene su autonomía en términos de contenido 
y objetivos, todos están diseñados para trabajar en 
sinergia, fortaleciendo así el aprendizaje y la aplica-
ción de estrategias pedagógicas. Por otro lado, las 
metodologías y la evaluación del Diplomado en Plani-
ficación Educativa se exponen de manera general, ya 
que cada facilitador escogerá y agregará los estra-
tegias metodológicas y evaluativas más oportunidad 
y contextualizada al grupo y al contenido del módulo. 

Módulo I. Fundamentos de la Planificación 
Educativa

Descripción: Ofrece una introducción completa a 
la Planificación Educativa. A través de sesiones, los 
participantes profundizarán en los fundamentos de la 
Planificación Educativa, desde la identificación de las 
necesidades de los estudiantes hasta la selección de 
estrategias didácticas y la evaluación del aprendizaje.

Objetivo: Fortalecer las competencias de los do-
centes no graduados de El Almacén en la planifica-
ción educativa, para que puedan diseñar y ejecutar 
procesos de enseñanza-aprendizaje efectivos y rele-
vantes para sus estudiantes.
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Contenidos: 

1.1. Concepto de planificación educativa.
1.2. Importancia de la planificación en el proceso 

de enseñanza-aprendizaje.
1.3. Tipos de planificación.
1.4. Elementos clave de la planificación: Diagnós-

tico, Objetivos, Contenidos, Metodología.

Planificación Educativa en el Contexto de El Alma-
cén: El contexto educativo de El Almacén; Recursos 
locales disponibles para la planificación educativa; 
Adaptación de la planificación educativa al contexto; 
Concienciación sobre las características sociocultu-
rales de los estudiantes; los docentes trabajan en 
grupos para elaborar un plan de clase para una 
unidad de aprendizaje específica; los planes de clase 
se presentan y se discuten en plenaria.

Módulo II. Evaluación de los Aprendizaje 

Descripción: Aborda los diferentes tipos de evalua-
ción y su importancia en el proceso educativo, así 
como la creación de instrumentos adecuados para 
medir el aprendizaje.

Objetivo: Desarrollar competencias en los docen-
tes no graduados para diseñar, implementar y utili-
zar estrategias de evaluación que permitan medir de 
manera efectiva el aprendizaje de sus estudiantes, 
promoviendo una retroalimentación constructiva y la 
mejora continua del proceso educativo.

Contenidos: 

2.1. Conceptos.
2.2. Tipos de evaluación (diagnóstica, formativa, 

sumativa).
2.3. Diseño de herramientas e instrumentos de 

evaluación.
2.4. Fomento de la retroalimentación efectiva.
2.5. La evaluación de los aprendizajes como refle-

xión crítica sobre las prácticas evaluativas 
utilizadas, identificando fortalezas y áreas de 
mejora para optimizar el proceso educativo.

Módulo III. Diseño de Recursos Didácticos

Descripción: Este módulo está diseñado para ca-
pacitar a los docentes no graduados en la creación 
y utilización de materiales educativos que faciliten 
el proceso de enseñanza-aprendizaje en sus aulas. 
Reconociendo la importancia de contar con recursos 
didácticos pertinentes y adaptados al contexto edu-
cativo rural, este módulo ofrece un enfoque práctico 
y creativo que permite a los participantes desarrollar 
habilidades para diseñar, elaborar y evaluar diferen-
tes tipos de recursos.

Objetivo: Desarrollar habilidades en los docentes 
para diseñar, elaborar y utilizar recursos didácticos 
que faciliten el proceso de enseñanza-aprendizaje, 
adaptados a las necesidades y características del 
contexto educativo rural.

Contenidos: 

3.1. Conceptos, tipos, importancia de los recursos 
didácticos. 

3.2. Técnicas para estructura materiales en la ela-
boración de recursos didácticos. 

3.2.1. Se centra en la creación de diversos tipos 
de materiales didácticos, tanto impresos (fo-
lletos, carteles, guías, maquetas, modelos, 
imágenes, infografías, videos, presentaciones 
en Power Point, entre otras) como prácticas 
o procedimientos (experimentos, salidas al 
patio, salidas a un lugar específico de El Alma-
cén, entre otras). Se explorarán herramientas 
tecnológicas que faciliten la elaboración de 
estos recursos.

3.3. Uso de recursos locales.
3.4. Evaluación y adaptación de recursos didác-

ticos.

Módulo IV. Construcción Curricular

Descripción: Este módulo está diseñado para 
proporcionar a los docentes no graduados las herra-
mientas y conocimientos necesarios para construir un 
currículo relevante y contextualizado que responda a 
las necesidades educativas de sus estudiantes en 
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la zona rural de El Almacén. Este módulo enfatiza la 
importancia de un enfoque curricular que integre sa-
beres locales, fomente el desarrollo de competencias 
y promueva una educación inclusiva y significativa.

Objetivo: Proporcionar a los docentes no gradua-
dos las herramientas y conocimientos necesarios 
para construir un currículo relevante y contextuali-
zado que responda a las necesidades educativas de 
sus estudiantes en la zona rural de El Almacén.

Contenidos: 

4.1. Fundamento del Diseño Curricular: definición, 
objetivos y principios fundamentales.

4.2. Construcción de unidades didácticas: Elabo-
rar unidades didácticas que incluyan objetivos 
claros, contenidos pertinentes, actividades 
significativas y criterios de evaluación.

4.3. Integración de Saberes Locales: Integrar sa-
beres y experiencias locales en el currículo, 
promoviendo así una educación que refleje la 
cultura y el contexto de la comunidad. 

4.4. Evaluación del Currículo: Evaluar la efectividad 
del currículo implementado, así como la 
necesidad de realizar ajustes basados en 
la retroalimentación y los resultados del 
aprendizaje.

4.5. Planificación por Competencias: Emplear el 
el enfoque por competencias, aprendiendo 
a diseñar actividades que no solo transmitan 
conocimientos, sino que también desarrollen 
habilidades prácticas y actitudes en los es-
tudiantes. Se discutirá cómo formular objetivos 
de aprendizaje orientados a competencias 
específicas, que responda a las necesidades 
locales de El Almacén.

Módulo V. Estrategias de Aprendizaje

Descripción: Este módulo se centra en proporcio-
nar a los docentes no graduados las herramientas ne-
cesarias para implementar estrategias efectivas que 
faciliten el proceso de enseñanza-aprendizaje. Este 
módulo aborda cómo las estrategias de aprendizaje 
pueden ser clasificadas y aplicadas en el aula para 

mejorar la adquisición del conocimiento y fomentar 
un aprendizaje significativo. A través de este módulo, 
los participantes aprenderán a diseñar y aplicar es-
trategias que se adapten a las necesidades de sus 
estudiantes y al contexto educativo rural El Almacén. 

Objetivo: Capacitar a los docentes para que com-
prendan y apliquen diferentes tipos de estrategias 
de aprendizaje, agrupadas en tres categorías: estra-
tegias de ensayo, estrategias de elaboración y estra-
tegias de organización. Los participantes explorarán 
cómo estas estrategias pueden ser utilizadas para 
potenciar el aprendizaje autónomo y colaborativo, así 
como para desarrollar habilidades metacognitivas en 
sus estudiantes.

Contenidos: 

5.1. Introducción a las Estrategias de Aprendizaje: 
Definición y clasificación; Importancia en el 
contexto educativo.

5.2. Estrategias de Ensayo: Técnicas para la repe-
tición y práctica; Ejemplos prácticos: el méto-
do de la palabra clave, el método de loci, el 
método de la historieta.

5.3. Estrategias de Elaboración: Métodos para co-
nectar nueva información con conocimientos 
previos; Ejemplos prácticos: analogías, hacer 
preguntas al texto leído, cuestionarios, para-
frasear, elaborar el asunto global textual, iden-
tificar los tipos de párrafos, identificar y utilizar 
la estructura del texto, anticipar o predecir, ela-
borar hipótesis, elaborar inferencias, activar 
el conocimiento previo, pensar en analogías, 
extraer conclusiones, generar notas, hacer y 
responder preguntas, interpretar, resumir.

5.4. Estrategias de Organización: Herramientas 
para estructurar la información; Ejemplos 
prácticos: organizadores gráficos, esquemas, 
mapas de conceptos, mapas araña, árbol or-
denado, mapas mentales, línea del tiempo, 
cuadros, tablas, gráficos, dibujos de lo leído.

5.5. Estrategias de estudio y ayudas anexas: Con-
junto de operaciones explicitas o implícita, que 
los estudiantes realizan durante el proceso de 
estudiar; Ejemplos prácticos: Tomar notas, sub-
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rayar, repasar, responder preguntas anexas, 
generar preguntas, establecer objetivos de 
aprendizaje, presentar organizadores previos, 
usar ayudas tipográficas (negrillas, cursivas), 
ilustraciones, usar los títulos y subtítulos del 
texto, generar encabezamientos, repasar, re-
leer; recibir orientaciones de cómo leer o rea-
lizar la ejecución; buscar datos adicionales; 
revisar por el docente la actividad y orientar 
errores.

5.6. Aplicación Práctica y Reflexión: Talleres donde 
los participantes diseñarán actividades utili-
zando las estrategias aprendidas; Reflexiones 
sobre la implementación en sus aulas.

Módulo VI. Diagnóstico Integral

Descripción: Este módulo está diseñado para ca-
pacitar a los docentes no graduados en la identifica-
ción y análisis de las características, necesidades y 
contextos de sus estudiantes. A través de un diag-
nóstico efectivo, los educadores podrán adaptar su 
práctica pedagógica para optimizar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. Este módulo se fundamenta 
en la importancia de conocer a los estudiantes como 
individuos únicos y en el contexto sociocultural en el 
que se desenvuelven, lo que permitirá crear un am-
biente educativo más inclusivo y efectivo.

Objetivo: Formar en la elaboración de un diagnós-
tico integral que abarca tanto las características 
individuales de los estudiantes como las dinámicas 
grupales y el contexto escolar. Los participantes 
aprenderán a utilizar diversas herramientas e instru-
mentos para recopilar información relevante sobre 
sus alumnos, lo que les permitirá diseñar estrategias 
educativas adaptadas a sus necesidades.

Contenidos: 

6.1. Concepto y Funciones del Diagnóstico Edu-
cativo: Definición, objetivos y funciones (pre-
ventiva, predictiva y correctiva) del diagnóstico 
en Educación.

6.2. Características del Estudiante: Análisis de las 
capacidades cognitivas, socioemocionales y 
habilidades específicas de cada alumno.

6.3. Técnicas e Instrumentos para el Diagnóstico: 
Métodos para recopilar información: observa-
ción directa, encuestas a estudiantes y padres, 
entrevistas, análisis de documentos previos.

6.4. Contexto Sociocultural y Escolar: Evaluación 
del entorno familiar, social y escolar que afecta 
el aprendizaje; identificación de factores que 
facilitan u obstaculizan el proceso educativo.

6.5. Elaboración de un Informe Diagnóstico: Có-
mo sintetizar la información recopilada en un 
informe que sirva como base para la planifi-
cación educativa.

Metodología General del Diplomado

El diplomado se basará en un enfoque práctico y 
colaborativo, utilizando técnicas como:

Talleres participativos: Se llevarán a cabo talleres 
donde los participantes podrán experimentar con di-
ferentes estrategias didácticas y reflexionar sobre su 
práctica docente. Estos talleres fomentan la interac-
ción y el aprendizaje colaborativo.

Trabajo Colaborativo: Los docentes trabajarán en 
grupos para desarrollar proyectos y actividades, pro-
moviendo el intercambio de ideas y la construcción 
conjunta de conocimiento. Esta metodología ayuda 
a fortalecer el trabajo en equipo y la comunicación 
entre los participantes.

Método de Proyectos: Se implementará un enfo-
que basado en proyectos que permitirá a los docen-
tes diseñar e implementar estrategias didácticas 
relevantes para su contexto educativo. Este método 
estimula la creatividad y la innovación, además de 
facilitar la integración curricular.

Actividades de Investigación y Metacognición: Du-
rante cada módulo, se realizarán actividades que in-
viten a la investigación y a la reflexión sobre el propio 
proceso de enseñanza-aprendizaje. Esto incluye el 
diseño educativo y la evaluación crítica de las prácti-
cas pedagógicas.

Socialización y Reflexión: Al final de cada módulo, 
se crearán espacios para la socialización de los pro-
yectos desarrollados, lo que permitirá discutir resul-
tados, reflexionar sobre logros y áreas de mejora, así 
como compartir experiencias entre los participantes.
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Enfoque en Contexto: Las metodologías estarán 
adaptadas al contexto rural específico de El Alma-
cén, considerando las particularidades culturales y 
educativas de la zona, lo que enriquecerá el proceso 
formativo.

Estas metodologías están diseñadas para propor-
cionar a los docentes no licenciados las herramien-
tas necesarias para mejorar su práctica educativa y 
adaptarse a las necesidades de sus estudiantes en 
un entorno rural, como lo es El Almacén.

Instrumentos de Evaluación General en el 
Diplomado

La evaluación del Diplomado en Planificación 
Educativa se diseñó para ser integral y formativa, con 
el objetivo de medir no solo el aprendizaje de los par-
ticipantes, sino también su capacidad para aplicar 
los conocimientos adquiridos en su práctica docente. 
Se utilizarán diferentes métodos de evaluación que 
fomenten la reflexión crítica y el aprendizaje colabo-
rativo. A continuación, se describen los principales 
componentes de la evaluación:

1. Proyectos Finales: 

Descripción: Cada participante deberá desarro-llar 
un proyecto final que integre los conocimientos y ha-
bilidades adquiridos a lo largo del diplomado. Este 
proyecto puede incluir la elaboración de una planifi-
cación educativa completa, un recurso didáctico o un 
diseño curricular adaptado a su contexto específico.

Criterios de Evaluación:
Relevancia: Pertinencia del proyecto con respecto 

a las necesidades educativas del contexto rural.
Creatividad: Innovación en el diseño y presenta-

ción del proyecto.
Coherencia: Alineación de los objetivos, conteni-

dos y estrategias didácticas propuestas.
Aplicabilidad: Viabilidad de implementación en el 

aula.

2. Presentaciones Grupales:

Descripción: Los participantes realizarán presen-
taciones grupales sobre temas específicos relacio-
nados con los módulos del diplomado. Estas presen-

taciones permitirán a los docentes compartir sus 
aprendizajes, experiencias y proyectos con sus com-
pañeros.

Criterios de Evaluación:
Claridad y Estructura: Organización lógica de la 

presentación y claridad en la exposición de ideas.
Participación: Contribución activa de todos los 

miembros del grupo.
Uso de Recursos Didácticos: Efectividad en el uso 

de materiales didácticos para apoyar la presentación.
Interacción con la Audiencia: Capacidad para gene-

rar preguntas y discusiones con los compañeros.

3. Informes Reflexivos sobre la Práctica Docente:

Descripción: A lo largo del diplomado, se solicitará 
a los participantes que elaboren informes reflexivos 
sobre su práctica docente. Estos informes deben in-
cluir reflexiones sobre cómo han aplicado las estra-
tegias aprendidas, así como las dificultades y logros 
experimentados en el aula.

Criterios de Evaluación:
Profundidad de la Reflexión: Grado de análisis crí-

tico sobre la propia práctica educativa.
Conexión con Teoría: Relación entre las reflexio-

nes personales y los conceptos teóricos abordados 
en el diplomado.

Planificación de Mejoras: Propuestas concretas 
para mejorar la práctica docente basadas en las re-
flexiones realizadas.

Evidencias Prácticas: Inclusión de ejemplos con-
cretos que ilustren cómo se han implementado las 
estrategias aprendidas.

Metodología de Evaluación General del Diplo-
mado

La evaluación será continua y formativa, promo-
viendo un ambiente donde los participantes puedan 
recibir retroalimentación constante. Se utilizarán di-
versas herramientas e instrumentos para facilitar este 
proceso:

•	 Rúbricas de Evaluación: Se proporcionarán 
rúbricas claras que definan los criterios a eva-
luar para cada componente, permitiendo a los 
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participantes conocer las expectativas desde 
el inicio.

•	 Autoevaluaciones y Coevaluaciones: Se fo-
mentará la autoevaluación y la coevaluación 
entre pares, promoviendo una cultura de re-
troalimentación constructiva y reflexión crítica.

•	 Sesiones de Retroalimentación: Se organiza-
rán sesiones periódicas donde se discutirá el 
progreso individual y grupal, permitiendo ajus-
tes en el proceso formativo según las necesi-
dades identificadas.

La evaluación del Diplomado en Planificación Edu-
cativa será un proceso integral que no solo medirá 
el aprendizaje adquirido, sino que también fomentará 
la reflexión crítica y la mejora continua en la práctica 
docente. Al finalizar el diplomado, se espera que los 
participantes estén mejor preparados para enfrentar 
los desafíos educativos en su contexto rural, aplican-
do efectivamente las competencias desarrolladas du-
rante su formación.

Evaluación del Diplomado Diseñado

Como ya fue señalado, el diplomado fue evalua-
do mediante el Instrumento para la Intraevaluación 
de un Diseño Creativo (UNEG, 2018). Este consiste 
en 17 enunciados distribuidos en 4 criterios, a sa-
ber: Formales, Semánticos, Pragmáticos y Metodo-
lógicos. Realizada una primera versión se remitió, 
vía correo, a una experta en Planificación Educativa 
de la Universidad Nacional Abierta-CL Mérida y a la 
subdirectora del CNE “Ezequiel Zamora”. Las dos 
evaluadoras opinan que el diseño creativo del Diplo-
mado en Planificación Educativa cumple con los Cri-
terios indicados en el Instrumento remitido. A juicio 
de la subdirectora, “es un gran aporte en la forma-
ción y actualización de los docentes no graduados” y 
“gracias al enlace con universidades como la UBV y 
UNESR se puede implementar para la formación de 
docentes no graduados.”, y actualización del resto del 
personal docente. 

Conclusiones
El presente artículo establece como hallazgo fun-

damental que la falta de formación pedagógica en 

docentes no graduados de zonas rurales venezolanas 
genera serias limitaciones en la planificación educa-
tiva y, consecuentemente, en la calidad del proceso 
de enseñanza-aprendizaje. 

En el contexto específico del Complejo Educativo 
Nacional "Ezequiel Zamora", se identificó que el 55% 
del personal docente carece de título universitario y 
el 70% no posee capacitación formal en planificación 
educativa. Además, la mayoría es relativamente jo-
ven y sin experiencia (el 80% lleva menos de cinco 
años laborando en la educación), lo que dificulta la 
aplicación de metodologías avanzadas. La subdirec-
tora del plantel confirma que la salida de docentes 
titulados, motivada por las condiciones económi-
cas, ha obligado a cubrir vacantes con bachilleres 
sin preparación pedagógica adecuada. En conjunto, 
estos hallazgos ponen de manifiesto un grave déficit 
de competencias pedagógicas entre el personal de 
este centro rural. Estos datos evidencian la urgencia 
de implementar estrategias formativas que permitan 
profesionalizar a estos educadores mediante un 
diplomado contextualizado de 80 horas que integre 
fundamentos teóricos con aplicación práctica inme-
diata en sus aulas rurales. 

La propuesta del Diplomado en Planificación Edu-
cativa se configura como una estrategia viable e in-
tegral para abordar esta problemática, estructurada 
en seis módulos autónomos pero complementarios 
que abordan desde fundamentos pedagógicos hasta 
evaluación curricular y diagnóstico integral de estu-
diantes. El diseño del programa enfatiza un enfoque 
práctico, colaborativo y contextualizado que recono-
ce las particularidades del entorno rural El Almacén, 
fomentando comunidades de aprendizaje entre los 
participantes y promoviendo la aplicación inmediata 
de los conocimientos adquiridos. La evaluación del 
diplomado mediante juicio de expertos confirmó su 
pertinencia y viabilidad, considerándolo "un gran 
aporte en la formación y actualización de los docentes 
no graduados" con potencial implementación a través 
de alianzas con instituciones universitarias.

En conclusión, este diplomado representa una res-
puesta educativa innovadora y necesaria que busca 
empoderar a docentes no licenciados con herra-
mientas pedagógicas fundamentales para transformar 
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su práctica educativa y contribuir al de-sarrollo educati-
vo sostenible en contextos rurales desfavorecidos. La 
efectividad de esta propues-ta dependerá de su im-
plementación oportuna, el compromiso institucional 

de universidades colaboradoras, y el seguimiento 
continuo de los docentes participantes, sentando así 
un precedente para la profesionalización de educa-
dores en situaciones similares a nivel nacional.
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