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on su creacion hace mas de una década,

esta seccion de entrevistas ha servido

para reflexionar, exponer y confrontar te-
mas educativos, humanisticos y de actualidad desde
diversas perspectivas.

En esta oportunidad, aprovechamos la ocasién
para discurrir un poco acerca del desarrollo huma-
no, un asunto que cobra fuerza no solo porque
somos testigos de tiempos donde la tecnologia viaja
con una rapidez aparentemente inconmensurable,
sino porque vivimos en medio de una sociedad his-
panohablante que, como bien sefala Conde Calvo
(2024), ha visto la inclusion metddicamente disefiada
de vocablos como «reto» o «resiliencia» y muchas
otras expresiones que hace algunos anos eran ex-
trafias en el uso cotidiano, pero que ahora, como si
se tratase de un barniz embellecedor, vienen a lustrar
las realidades dificiles que nuestras comunidades
experimentan dia a dia.

Por lo tanto, para aprovechar el tema y las moti-
vaciones, escogi entrevistar a dos personas que han
formado parte de mi formacién integral, tanto en lo
académico como en lo personal.

La primera de ellas es la profesora Gisela Pinedo
0., a quien conoci cuando iniciaba mi carrera como
docente universitario de la UNEG, ella ha estado cul-
tivado un legado interpersonal y de formacion que
la han llevado a ser un referente esencial en la me-
todologia de la investigacion que ha asumido esta

universidad.

El segundo entrevistado es Mauricio Gasparetto,
mestre de Jiu-Jitu Brasilero, una persona que conoci
mucho después, cuando ya tenia mi doctorado, pero
un hombre que de forma muy metddica me ayudo
a entender mis limites, a practicar la integracién so-
cial asi esté exhausto y, también, a compartir con los
otros lo que se aprende, aunque el esfuerzo haya
sido grande.

He leido y escuchado del desarrollo humano des-
de hace mucho tiempo, y por alguna razén esta es
una tematica que me lleva a pensar en ese mundo
feliz (Brave New world) de Aldo Huxley, novela que
lei cuando mis ojos reflejaban mayor inocencia, pero
que ahora, siendo méas experimentado y pretendien-
do ser alguien que comienza e a entender lo que le
rodea, sirve como recordatorio de que, aunque Vivi-
mos en un mundo mas interconectado, este se hace
menos cercano al calor familiar, a lo que nos hace
individuos y personas.

Por ello, necesitamos meditar acerca del desarro-
llo humano y lo que implica para todos nosotros en la
sociedad actual.

De tal modo, le invito a leer las siguientes entrevis-
tas y a que saque sus conclusiones; gustosamente,
me gustaria muchisimo saber lo que piensa de ellas.
Si gusta, puede mandarnos un correo electrénico y
continuamos la conversacion.

iSalud!
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Entrevista a Gisela Pinedo'

JV: ¢ Como define usted el desarrollo humano
en el contexto de su experiencia profesional y
cual cree que es su objetivo principal?

GP: Hablar de desarrollo humano es hablar del ser
humano con toda la complejidad que lo caracteriza.

Tengo dos lecturas sobre el concepto de desarro-
llo humano, una referida al indicador asociado al pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PUND), utilizado como uno de los componentes del
indice que permite determinar el grado o nivel de
desarrollo de las naciones.

La otra lectura esta asociada a mi formacién pro-
fesional como psicéloga; por tanto, estructurada des-
de la mirada del ser humano como ser individual, que
vive y experimenta su propio proceso evolutivo; es
por ello que mis respuestas estaran fundamentadas
bajo este marco de referencia.

En este sentido, concibo al desarrollo humano
como un proceso individual, caracterizado por los
cambios que experimenta el ser humano desde la
gestacion hasta el final de su ciclo vital. Cambios que
se van produciendo a nivel fisico, cognitivo y psico-
social, prevaleciendo uno sobre otro segun la etapa
evolutiva en la cual se esté.

Aparte de ello, el proceso del desarrollo humano
esta influenciado por la herencia (natura) y la cultura
(influencia ambiental), el peso relativo de cada uno
de ellos va cambiando a lo largo del ciclo vital de la
persona.

En relacién a cual creo es el objetivo principal del
desarrollo humano, es importante tener presente que
desde que nacemos buscamos, como seres huma-
nos, sentirnos “bien”, buscamos aquello que logra sa-
tisfacernos, que nos hace sentir en confort.

A medida que vamos creciendo y en virtud de las
experiencias, exigencias, expectativas y oportunida-

Jatniel Villarroel

des del entorno esa motivacién a “sentirnos bien“ se
complementa con el “que queremos ser“; asi vamos
definiendo con mayor claridad y precisiéon nuestra
vida futura y la orientacion de nuestros cambios.

JV: ¢ Cuadles son los factores clave que, segun
su perspectiva, influyen en el desarrollo humano
a lo largo de la vida de una persona?

GP: Son muchos los factores que influyen en el
desarrollo humano y todos ellos estan interconec-
tados; el grado de influencia va a depender de los
recursos economicos, la experiencia y la vivencia de

cada ser humano, en este sentido todos serian clave.

Sin embargo, para cualquier persona existe un fac-
tor que va a influir en su desarrollo y de hecho, lo va a
acompanar hasta el final de su ciclo vital: la herencia.

La herencia va a estar acompanada, potenciada o
limitada por el ambiente donde se produzca el proce-
so de desarrollo; entendiendo por ambiente la suma
de los factores que acompafan a cada ser humano
toda la vida, aun cuando puedan cambiar en térmi-
nos de calidad o cantidad. Estos factores los pode-
MOS agrupar en: recursos con que se cuenta para
la sobrevivencia, elementos culturales de los grupos
sociales a los cuales pertenece y contexto pais.

Evidentemente que los elementos asociado a los
recursos para la sobrevivencia son determinantes;
las carencias en la alimentacion, la salud y el afec-
to repercuten en el proceso del desarrollo humano,
en particular en las primeras etapas de la vida; de-
pendiendo del grado de carencia ello dejara huellas
para todo el ciclo vital.

Para finalizar, quisiera senalar un factor clave que
va repercutir, primordialmente, en el desarrollo cogni-
tivo y psicosocial de la persona: las oportunidades
de acceso a la educacion.

La educacion potencia la adquisicion de habilida-
des y conocimientos basicos, técnicos y profesionales
para el desarrollo integral de la persona; complemen-

'Gisela Pinedo O. es profesora jubilada de la UNEG, psicéloga con maestria en educacion, miembro de la linea de investigacion El docente:
ser, saber y trascendencia y del Colegio de Psicologos del Estado Bolivar. Su actividad laboral ha estado vinculada al area educativa tanto
en programas para el desarrollo de profesionales a nivel universitario como empresarial; por su parte, su actividad académica ha estado
enmarcada, principalmente, en el tema de los procesos investigativos. Posee publicaciones sobre metodologia de la investigacion y
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ta el desarrollo social, iniciado en el nucleo familiar y
los grupos sociales, y contribuye al desarrollo de la
autoestima, la empatia, la identidad y el sentido de
pertenencia, entre otros rasgos psicoldgicos.

JV: ¢ Qué rol juega la disciplina y la perseveran-
cia en el proceso de desarrollo humano, y como
se manifiesta esto en su campo de experticia?

GP: Podriamos decir que la disciplina y la perse-
verancia juegan un papel preponderante en la con-
secucion de metas complejas que nos fijemos, en
cualquiera de las etapas de nuestro desarrollo.

La disciplina aporta el autocontrol, la planificacion,
el orden, el compromiso hacia la consecucion de la
meta; mientras que la perseverancia la complementa
con ese mensaje de “no dejarse vencer” de sortear
los obstaculos y limitaciones que se van presentan-
do a lo largo del camino.

Asi, tenemos que la disciplina nos provee del or-
den que facilita ver la ruta por donde pretendemos
transitar y la perseverancia es la energia para no
decaer.

Tanto la disciplina como la perseverancia son cua-
lidades sociales que desarrollamos con la practica y
reforzamos con la experiencia.

Ambas cualidades han sido asociadas con las per-
sonas exitosas, aunque potencialmente pueden ser
desarrolladas por cualquier individuo.

La perseverancia y disciplina son faciles de reco-
nocer en nuestros estudiantes, en especial durante
el proceso de culminacion del programa de estudios,
cuando se requiere de un trabajo especial de grado.

En este sentido, he observado, entre los tutorados
que he tenido a lo largo de mi actividad docente, que
regularmente el estudiante disciplinado y perseve-
rante culmina su proceso en el tiempo establecido.
Algunos de ellos ya vienen con una idea clara, preci-
sa de lo que quieren investigar, acuden a las tutorias,
demuestran que investigan y trabajan a diario (dis-
ciplina); no se desmotivan con las observaciones o
comentarios, tanto de mi persona como las del comi-
té y del jurado evaluador; las asumen positivamente,
como fuentes de aprendizaje, refutan de considerarlo
pertinente y siguen adelante (perseverancia).

Jatniel Villarroel

JV: ¢Como considera que las experiencias
emocionales y mentales impactan el desarrollo
humano y de qué manera compararia eso con las
experiencias que incluyen impacto fisico como
las artes marciales, deportes de combate o los
ejercicios para mantenerse en forma?

GP: La experiencia es el resultado de nuestro con-
tacto con el entorno a través de actividades de cual-
quier naturaleza: intelectuales, fisicas, recreativas,
misticas, reflexivas, etc; actividades que nos aportan
sensaciones, conocimientos, habilidades, recuerdos,
emociones, creencias; en sintesis, vivencias.

La experiencia engloba tanto las vivencias exter-
nas como las internas y van moldeando la percep-
cion, los valores y las creencias de una persona. Es
un proceso que nos acompana desde el nacimiento
hasta el final del ciclo vital, donde cada momento
vivido cuenta, bien sea de forma consciente o incons-
ciente.

Las experiencias son acumulativas, van moldean-
do nuestra comprension del mundo que nos rodea
e impactando nuestro desarrollo de forma integral.
Dependiendo de la intensidad, tipo, propdsito y fre-
cuencia de la actividad esta redundara, con mayor o
menor intensidad, en el desarrollo fisico, cognitivo o
psicosocial.

En conclusion, el impacto de las experiencias de-
pende de la persona que la vive y no del tipo de ac-
tividad.

JV: Basandose en observaciones que habra
podido hacer a lo largo de los afnos, ¢cuales con-
sidera que son los mayores desafios u obstacu-
los que las personas enfrentan en su desarrollo
humano?

GP: En general, los mayores desafios que en-
frentan las personas en su desarrollo humano son
conocidos a nivel mundial, reflejo de ello es el PUND
y el Banco Mundial con las politicas y programas
orientados a minimizar las diferencias entre los pai-
ses, de torno al acceso a los recursos, la educacion,
las oportunidades de empleo y el cuidado del medio
ambiente, entre los que mas se destacan.
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Ello es un indicativo de los desafios u obstaculos
que limitan el pleno desarrollo del potencial con el que
viene dotado el ser humano. La pobreza, por ejemplo,
es una limitante que va a afectar el desarrollo de ese
nuevo ser humano que viene al mundo; el impacto en
su desarrollo es directamente proporcional al grado
de pobreza en el cual nazca y crezca.

Personalmente, considero que la pobreza es uno
de los obstaculos méas grandes que enfrenta el ser
humano en su desarrollo porque es una condicion
que puede impactarlo desde la gestacion; cuando un
nino nace en condiciones de pobreza, en especial la
con-siderada como critica, ya viene con carencias
que dificilmente podra superar, ya viene con limitan-
tes fisicos, cognitivos y psicosociales.

La pobreza puede ser vista como una limitante es-
tructural que trae en consecuencia dificultades para
el acceso a los recursos primarios (alimentacién, co-
bijo, salud y educacion) que se traducen en situacio-
nes de discriminacion, desigualdad y exclusion so-
cial, entre otras repercusiones.

En este sentido, no todos los seres humanos reac-
cionan igual al percibir o concientizar un impedimen-
to; hay quienes se inhiben y hay quienes luchan con-
tra ella. Estos Ultimos son personas con metas claras,
decididos, que se empefian en lograr lo que se han
propuesto, es parte del componente personal que en
gran medida ha sido estimulado y moldeado por el
contexto familiar y cultural donde crecemos.

JV: ¢De qué manera la educacion formal o
informal contribuye al desarrollo humano y qué
ejemplos puede compartir de su trayectoria?

GP: Ambos tipos de educacion, formal e informal,
contribuyen con el desarrollo fisico, cognitivo y psico-
social del ser humano, enriqueciéndose mutuamen-
te, complementandose.

La educacién formal por ser un sistema que estruc-
tura los conocimientos, habilidades y destrezas que
debe adquirir el educando, contribuyen al desarrollo
cognitivo; y por el contacto con el grupo de pares, las
actividades de equipo u otras estrategias propias de
los métodos de ensefanza aprendizaje, al desarrollo
psicosocial.

Jatniel Villarroel

La educacion formal prepara al ser humano para
su desenvolvimiento social y profesional dentro de la
sociedad acorde con algunos estandares estableci-
dos.

Por otro lado la educacién informal es toda aque-
lla que adquirimos fuera de la escuela, comenzando
por el nucleo familiar y abarcando toda la gama de
actividades que nos depara nuestra cotidianidad,
incluyendo la experiencia laboral.

Por ejemplo, una de mis experiencias en el area
de Recursos Humanos en el Banco del Orinoco la
constituye el desarrollo de un programa de profesio-
nalizacion del personal validando la experiencia la-
boral que poseian en el banco.

Para ello, se establecié un convenio con la Uni-
versidad Nacional Experimental Simén Rodriguez
(UNESR) a través del programa de acreditacion por
experiencia en la carrera de Administracién con sus
diferentes menciones: finanzas, turismo, administra-
cion, contabilidad, entre las que recuerdo. Personal
de todas las edades, niveles de estudio y afios de
experiencia se inscribieron en el programa.

Las clases se desarrollaron en las instalaciones del
banco y para cada estudiante se adapté el pénsum
en funcién del resultado del estudio de acreditacién y
la mencidn seleccionada.

Podemos decir que el programa de acreditacion
por experiencia convierte la educacion informal en
formal; en este caso permitié la profesionalizacion de
un grupo importante de empleados del banco, tanto
de las sedes en la region Guayana como en Caracas.

JV: Teniendo presente su experiencia profe-
sional, ¢cémo evalia el impacto de las interac-
ciones sociales y comunitarias en el desarrollo
humano, y qué estrategias recomienda para fo-
mentarlas?

GP: El impacto de la interaccidn social, tanto en
grupo como en comunidad es fundamental para el
desarrollo humano.

Somos, por naturaleza seres sociales; por tanto
las relaciones sociales a nivel de pequefos y grandes
grupos es parte de nuestro proceso de desarrollo
psicosocial.

Nacemos dentro de un grupo social que nos pro-
vee la seguridad y el afecto que va a contribuir a ge-
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nerar bienestar emocional, base de las relaciones
sociales futuras.

La interaccién social desarrolla no solo los aspec-
tos emocionales sino también los cognitivos, promue-
ve procesos de toma de decisiones, manejo de las
emociones y conflictos.

Para fomentar el desarrollo psicosocial existen
muchas estrategias, la mas general e incluso espon-
tanea es el juego, el cual se utiliza como medio de
interaccion con el infante desde su nacimiento.

Existen también aquellas estrategias instruccio-
nales que en conjuncién con el propdsito especifico
para las cuales fueron elaboradas fomentan el desa-
rrollo psicosocial. Entre ellas tenemos:

1. Actividades de romper el hielo propias del ini-
cio de nuevos grupos o de actividades grupa-
les.

2. Competencias grupales, debates con otros
grupos, intra o extragrupo.

3. Juegos instruccionales donde subyace la es-
tructura de grupos o parejas.

4. Organizacién de grupos deportivos o artisticos.

5. El fomento de actividades de corte cultural
donde los estudiantes deban organizarse para
desarrollarlas, incluyendo el apoyo de aque-
llas que surjan espontaneamente.

6. El uso de plataformas digitales para crear y
fortalecer el aprendizaje colaborativo, estimu-
lando el uso apropiado de las redes sociales.

En general, cualquier tipo de actividad que fomen-
te el trabajo en grupos pequenos o mas grandes con
metas claras que estimulen el involucramiento de la
persona.

Jatniel Villarroel

JV: ¢Cual es su vision para el futuro del de-
sarrollo humano en una sociedad cada vez mas
tecnolégica y cambiante, y qué consejos daria a
las generaciones jovenes?

GP: La tecnologia ha hecho que nuestra forma de
trabajar y comunicarnos se haya transformado y se-
guira transformandose cada vez mas. Si nos vamos
a las noticias sobre los avances tecnoldgicos, dentro
de poco no sabremos si estamos interactuando con
una persona o con robot.

En este sentido, es importante fortalecer la dig-
nidad humana. Ello demanda el que reforcemos vy
desarrollemos lazos empaticos, luchemos contra la
desigualdad, estimulemos el pensamiento critico y el
sentido colaborativo.

Por otra parte, no podemos dejar de aprender, de
buscar informacion y estar actualizados, apoyarnos
en la tecnologia sin dejar que nos absorba.

En relacion a los jovenes, es importante que se
vean como agentes de cambio, manteniéndose acti-
vos y participando en los procesos de toma de deci-
siones del entorno donde se desarrollan.

El futuro indica la suplantacion por parte de la tec-
nologia, la IA eliminando fuentes de trabajo y opor-
tunidades de desarrollo dentro de la sociedad; por
ello, los jovenes deben de ser previsivos y reforzar las
caracteristicas humanas que todavia no suplanta la
tecnologia como el pensamiento critico, la actividad
colaborativa, la empatia.

Estar atentos y no permitir que el uso de la
tecnologia perturbe el bienestar mental vy fisico, ello
se logra siendo cautos con el uso y utilizar cons-
tructivamente los avances tecnoldgicos, con ética y
seguridad.
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Entrevista a Mauricio

Gasparetto?

JV: ¢Como define usted el desarrollo humano
en el contexto de su experiencia profesional y
cual cree que es su objetivo principal?

MG: Creo que el ser humano tiene como objetivo
principal la evolucién. Y eso es el desarrollo humao:
evolucion personal, profesional y espiritual. Es decir,
si vamos a definir esto en mi area profesional, la evo-
lucién es el contexto principal en mi trabajo y actua
en paralelo con los objetivos principales del ser hu-
mano en general.

JV: ¢Cuadles son los factores clave que, segtlin
su perspectiva, influyen en el desarrollo humano
alo largo de la vida de una persona?

MG: Partiendo del mismo principio evolutivo, los
factores determinantes para desarrollarse son la bus-
queda del conocimiento, la humildad para compren-
der que siempre habra espacio para aprender y que
de todas las situaciones vividas se puede recibir
conocimiento y aprendizaje, o que ayuda a desarro-
llarse constantemente.

JV: { Qué rol juega la disciplina y la perseveran-
cia en el proceso de desarrollo humano, y como
se manifiesta esto en su campo de experticia?

MG: Son fundamentales para el desarrollo huma-
no. Sin disciplina, no se consiguen tener principios y
fundamentos para concluir tareas, y la constancia es
complementaria al acto disciplinario.

Eso significa que se necesita disciplina para
actuar y constancia para persistir y concluir. Esto, en
el Jiu-Jitsu especificamente, es esencial: usted nece-
sita disciplina para comprometerse a aprender y per-
severancia para seguir a pesar de las complejidades
que apareceran durante el proceso.

2Tiene mas de 20 afos de experiencia en Jiu-Jitsu Brasilefio (BJJ),
comenzo a los 16 afios y, ademas de ser mestre entrenador de
atletas de alto rendimiento, ha competido en diversos campeonatos,
siendo reconocido por las principales federaciones de BJJ a nivel
mundial. Es Brasilero y actualmente reside en Espana.

Jatniel Villarroel

JV: ¢Como considera que las experiencias
emocionales y mentales impactan el desarrollo
humano y de qué manera compararia eso con las
experiencias que incluyen impacto fisico como
las artes marciales, deportes de combate o los
ejercicios para mantenerse en forma?

MG: Mi padre decia: "cuando la cabeza no ayuda,
el cuerpo padece". ;Y qué significa esto? Grosso
modo, si su cabeza no esta bien, todo lo demas fun-
cionara mal o no funcionara.

Creo sinceramente que el deporte en general
aporta claridad a la mente y te deja mas centrado. Y,
como ya ha sido comprobado cientificamente, la acti-
vidad fisica hace que el organismo produzca sustan-
cias que actuan directamente en la parte emocional y
mental del ser humano.

En mi area en especifico, el Jiu-Jitsu, ademas de
ser un deporte y ofrecer los mismos beneficios que
otros, te trae la marcialidad; valores que ayudaran di-
recta e indirectamente en el desarrollo personal y co-
lectivo, pues, te ensefia mucho sobre controlar emo-
ciones y aprender a lidiar con situaciones adversas.

Cuando estas entrenando Jiu-Jitsu, estas siempre
como en una partida de ajedrez, pero con un tiempo
de accion y reaccion mucho mas rapido, y esa prac-
tica sale de los tatamis y te entrega resultados que se
reflejan directamente en tu desarrollo humano.

JV: Basandose en observaciones que habra
podido hacer a lo largo de los anos, ¢ cuales con-
sidera que son los mayores desafios u obstacu-
los que las personas enfrentan en su desarrollo
humano?

MG: Creo que es la falta de interés en evolucionar.
En mi opinién, la soberbia, el orgullo y la ignorancia
intelectual crean bloqueos que frenan el desarrollo de
las personas.

JV: ¢De qué manera la educaciéon formal o
informal contribuye al desarrollo humano y qué
ejemplos puede compartir de su trayectoria?

MG: Ya sea la educacion formal o informal, lo de-
terminante es notar quien busca, acepta y utiliza
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toda y cualquier educacion que va a recibir en su
trayectoria.

En mi visidn y experiencia, tengo la educacién
familiar (con base, principios y valores), que replico
con la educacion recibida y actualizada con mis ex-
periencias de vida.

Asimismo, tengo mi educacion cultural y creo que
esta no debe tener fin ay que debemos buscar el
conocimiento durante todo el trayecto.

Ademas, tengo mi educacion marcial, que afade
y complementa todos los valores familiares y cultura-
les que poseo, por ello creo firmemente que también
tiene que seguir siempre en constante aprendizaje y
evolucion.

JV: Teniendo presente su experiencia
profesional, ¢{como evalia el impacto de las
interacciones sociales y comunitarias en el
desarrollo humano, y qué estrategias recomienda
para fomentarlas?

MG: Claramente, las nuevas generaciones en-
frentan problemas sociales y comunitarios, se de-

Jatniel Villarroel

sarrollan menos en este tema por tener practicas
diferentes.

Con el tema de la tecnologia, por ejemplo,
tuvimos muchos cambios comportamentales y de
socializacion. Por eso, mi estrategia al respecto es
clara: "mas deporte y menos pantallas”.

Dentro del deporte, las personas se acercan, algo
que hoy en dia resulta escaso.

JV: ¢Cudl es su vision para el futuro del
desarrollo humano en una sociedad cada vez mas
tecnoldgica y cambiante, y qué consejos daria a
las generaciones jévenes?

MG: La tecnologia y el desarrollo son necesarios e
inevitables, pero la educacion en este momento sera
fundamental. Es decir, hay que educar a los jovenes
para practicar mas actividades en sociedad.

Y, en mi humilde opinidn, todo joven deberia hacer
Jiu-Jitsu; con seguridad, esta practica cambiara
muchas vidas. jOss®!

3De acuerdo con Elite Sports (2025), la expresion «oss» se usa en diferentes artes marciales y algunos la definen como una manifestacion
de energia ki, una muestra de fuerza interior y reverencia; ademas, se atribuye que Carlson Gracie, una de las figuras mas importantes
del jiu-jitsu brasilero en el mundo, es reconocido como la persona que hizo popular el término porque comunmente lo utilizaba como sefal

de respeto.
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